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Tania Patriota,
Representante UNFPA Colombia

La Conferencia Internacional de Poblacién y Desarrollo
(CIPD), realizada en 1994 en El Cairo, en su Programa de
Accidn, asumid en consenso “el derecho al desarrollo
como un derecho universal e inalienable, que es parte
integrante de los derechos humanos fundamentales, y a
la persona humana como el sujeto central del desarrollo.”
A casi 20 anos de implementacién del Programa, nuestro
mundo enfrenta grandes retos para garantizar los
derechos humanos de mas de 7 mil millones de personas,
para encontrar balances adecuados entre el crecimiento
econdmico y el desarrollo sostenible, y hacer frente a los
desatfios del cambio climatico.

Ahora, mas que nunca, se torna esencial abordar las relaciones existentes
entre las multiples dindmicas que establece la poblacién con el territorio en
el que habita, y sus consecuentes dinamicas sociales, econdmicas, politicas
y ambientales. Cualquier concepcion y planeaciéon del desarrollo que se
considere, debe tener en cuenta las interacciones y tensiones propias de cada
territorio y su poblacién, para poder brindar respuestas acertadas y efectivas a
las problematicas que afectan a las personas.

Es por ello, que el UNFPA ha propuesto, a nivel mundial, la incorporacién
de la perspectiva poblacional en la planeacién del desarrollo como apuesta
conceptual y metodoldgica que permite evidenciar las relaciones entre
las dinamicas demogréficas y otras dindmicas territoriales, insumos para el
proceso de toma de decisiones publicas. Desde hace 10 afos, de la mano de
la Universidad Externado de Colombia, el UNFPA ha desarrollado, enriquecido
y validado la estrategia “PASE al desarrollo”, dedicada al fortalecimiento de
capacidadesenlascomunidadesyen lasinstituciones paraaplicar la perspectiva
poblacional en el proceso de planeacion local. A través de ésta, los grupos de
expertos locales en poblacién y desarrollo contribuyen a que sus comunidades
cuenten con los planes de desarrollo y las politicas publicas que suefan.

Conocer las experiencias de planeacién del desarrollo de 15 municipios de
Colombia, que participaron exitosamente en los programas de la estrategia
de asistencia técnica y formacion activa “PASE al desarrollo”, compartidas
en el Segundo Encuentro Nacional “Dindmicas de Poblacién, Desarrollo y
Territorio”, nos posibilita observar avances en materia de capacidades para



procesos de gestion de politicas de desarrollo y comprender lecciones
aprendidas, ventajas y oportunidades en la aplicacién de la metodologia, en la
voz de los protagonistas de cada proceso local.

Confiamos en que la estrategia “PASE al desarrollo” siga contribuyendo en el
fortalecimiento de capacidades, a nivel nacional y territorial, para una mejor
comprension e incorporacion de las dindmicas de poblacién en los planes y
programas de desarrollo, que permitan alcanzar los fines del Estado en materia
de bienestar y garantia de derechos de la poblacion.
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Desde hace 10 anos, el Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas en asocio con la Universidad Externado
de Colombia vienen aunando esfuerzos con el fin de
fortalecer la capacidad técnica nacional, local y regional
para la planeacién estratégica con perspectiva poblacional,
de derechos y de género.

Derivado de los procesos de asistencia técnica y formacion activa para la
formulacién de planes de desarrollo, en noviembre de 2008 se llevd a cabo el
Primer encuentro de experiencias en la incorporacién del enfoque poblacional
en la planeaciéon del desarrollo territorial, como un primer escenario que
permitié identificar los avances en la incorporacién de la dimensién poblacional
en los procesos de planeacion en el pais.

En el afio 2012, ante la posibilidad de armonizar las visiones de desarrollo de
las entidades territoriales consignadas tanto en los ejercicios de seguimiento y
evaluacion de Planes de Ordenamiento (POT) que se venian realizando en dos
regiones, con los planes de desarrollo a realizarse por las administraciones que
recién se posesionaban, se llevaron a cabo dos programas de asistencia técnica
y formacion activa para la elaboracién de planes de desarrollo con perspectiva
poblacional: un programa desarrollado en el departamento de Meta, en el
cual se hicieron participes 16 municipios de Meta, Casanare y Guaviare; y el
segundo desarrollado en Montes de Maria en el cual participaron 11 municipios
de Montes de Maria, Canal del Dique y Bajo Magdalena.

Estos dos programas se desarrollaron entre el mes de enero y junio de
2012, dando como resultado la elaboracion de 24 planes de desarrollo que
incorporaron de forma satisfactoria la perspectiva poblacional.

Fue por esta razdén que en el mes de octubre de 2012, el convenio UNFPA —
Universidad Externado junto con instituciones nacionales y de cooperacién,
llevaron a cabo el Segundo Encuentro Nacional: Dindmicas de Poblacion,
Desarrollo y Territorio, como forma de socializar los resultados de los dos
programas; es decir, principalmente dar a conocer el aporte de los procesos de
asistencia técnica y formacién activa a la construccién de planes de desarrollo
integrales, promoviendo procesos de reflexién en torno a la incorporacion de
las dindmicas de poblacidon en la planeacién territorial. El evento se desarrollé
en dos modalidades: ponencias presentadas por los municipios e instituciones
invitadas y Feria del conocimiento, con presentacion de posters informativos
por parte de cada municipio.



Adicionalmente, este espacio fue realizado para avanzar en la construccién de
alternativas de cooperacién horizontal y de cooperacién Sur — Sur, para lo cual
se contd con la presencia de entidades e invitados nacionales e internacionales
como Fedemunicipios, Fundacién Cerrejon, UNFPA Paraguay, entre otros.
Esta intencion de contribuir con la construccion de espacios de socializacién
de experiencias es relevante, toda vez que en el pais se ha evidenciado la
necesidad de desarrollar mecanismos que permitan, tanto a las entidades
nacionales como a las regionales y locales, mejorar la capacidad de gestién 'y
coordinacioén, por lo que es imprescindible el desarrollo de capacidades en las
entidades territoriales para el cumplimiento de sus competencias normativas
e institucionales.

Por tanto, la agenda desarrollada conté con la presencia de Oswaldo Porras
Vallejo, Director de Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de
Planeacién - DNP; Martha Lucia Martinez Escobar, Coordinadora del Grupo
Paz, Desarrollo y Estabilizacién del Departamento para la Prosperidad Social -
DPS; Luz Maria Salazar, Coordinadora de Asuntos Multilaterales de la Agencia
Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia - APC; Frank Porte,
Jefe de la Secciéon de Cooperacién Regional de la Union Europea; Tania
Patriota, Representante para Colombia del Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas - UNFPA; y Juan Carlos Henao, Rector de la Universidad Externado de
Colombia, a quienes estuvo a cargo la apertura del Encuentro.

Posteriormente se hizo una profundizacion en el tema de desarrollo de
capacidades en el que las regiones Montes de Maria y Meta muestran sus
experiencias en la incorporacion de la dindmica poblacional en la formulacién
de planes de desarrollo. Cada bloque de ponencias es antecedido de una
presentacion regional elaborada por los socios regionales: en el caso de Meta,
la presentacién estuvo a cargo de James Restrepo de CORDEPAZ y, en el caso
de Montes de Maria a cargo de Alfonso Henriquez de la Unién Europea.

El tercer blogue del evento tuvo como propdsito socializar experiencias en
cooperacién Sur — Sur y cooperacién horizontal. En el caso de cooperacién
Sur — Sur, el invitado de Paraguay, Aldo Natalizia expuso la experiencia de
incorporaciéon del modelo en 8 municipios piloto, y su presentacion estuvo
antecedida por Jorge Enrique Prieto, Director de Oferta de la Agencia
Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia. Posteriormente,
Edgar Bernal Romero, Jefe de Formacion y Capacitacién de Fedemunicipios,
abordé las experiencias de cooperacién horizontal.

Por ultimo, se desarrollé un bloque de reflexion en torno a capacidades que
conté conlapresencia de Lina Margarita Bravo, Coordinadora de Modernizacion
y Gestidn Publica de Corpocerrejon y Hugo Navarro, consultor de evaluacion
del proceso de formulacién de planes de DNP — Unién Europea. A partir de
estas reflexiones se desarrolld el panel final que contd con la presencia de
Alfredo Rosero, Hugo Navarro, Lina Margarita Bravo, Alejandro Gonzélez,
docente — investigador de la Universidad Externado de Colombia, Felipe
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Amaya, representante de la sociedad civil de Montes de Maria y Yanexi Ospino
Gutiérrez, alcaldesa de Pijifio del Carmen, Magdalena.

La presente publicacién se concentra en presentar algunas de las experiencias
de incorporacion de la perspectiva poblacional en la formulacion de planes de
desarrollo municipales 2012 - 2015, que hicieron parte de los programas de
asistencia técnica y formacion activa de la estrategia “PASE al Desarrollo” y que
fueron presentadas en el marco del Segundo Encuentro Nacional: Dindmicas
de Poblacién, Desarrollo y Territorio desarrollado el 25 y 26 de Octubre de
2012. Este documento se encuentra dividido en tres partes: la primera parte
presenta la estrategia “PASE al desarrollo” para brindar asistencia técnica y
formacién activa, la cual se acompafa de la ponencia realizada por la Dra.
Norma Rubiano en donde se expone el marco conceptual y metodoldgico del
modelo BIT PASE que soporta la estrategia de fortalecimiento de capacidades
a nivel local. La segunda parte presenta las experiencias de los municipios
participantes en el encuentro a partir de los poster elaborados por el convenio
UNFPA — Universidad Externado con base en los documentos desarrollados
por los Grupos de Expertos Locales en Poblacién y Desarrollo “GELP&D".
La tercera parte establece a manera de reflexion, los retos que seguirén
ocupando la agenda de la estrategia PASE al desarrollo a partir de los objetivos
establecidos para el encuentro. Al final se presenta laforma de accederamayor
informacién del encuentro a través del portal http://pasealdesarrollo.org/.

El convenio UNFPA — Universidad Externado de Colombia agradece a los
grupos de expertos locales en poblacion y desarrollo, a las autoridades
locales, a las institucionales nacionales, regionales y locales por brindar su
confianza en el proceso de asistencia técnica y formacién activa y con ello
contribuir al perfeccionamiento de la estrategia PASE al desarrollo; a los
socios estratégicos quienes han apostado decididamente por el proceso y han
nutrido de conocimientos y aprendizajes significativos con miras a cumplir con
el objetivo de fortalecer la capacidad técnica local y dejar capacidad instalada
en los territorios, tanto en la institucionalidad como en la sociedad civil; y a
las instituciones y cooperantes quienes han acompafado los procesos de
formulacion de planes de desarrollo y los han enriquecido técnicamente a
partir de la profundizaciéon de temas especificos de obligatoria incorporacién
en los planes, con lo cual se cumple tanto con la normatividad vigente como
con la condicién de integralidad de los planes.






LA ESTRATEGIA
PASE AL DESARROLLO

Solucion para fortalecer capacidades para la planificacion del
desarrollo integral con perspectiva poblacional

Paulo Javier Lara,
Asesor P&D UNFPA Colombia

Juan Andres Castro,
Investigador Universidad Externado de Colombia

En un mundo de mas de 7000 millones de personas con
graves problemas de pobreza e inequidad, emergen
grandes retos en materia de mortalidad materna, embarazo
adolescente, oportunidades para jovenes, proteccion
de personas mayores, migraciones internas y externas,
urbanizacion no planificada e impactos del cambio climatico
asociado a sequias que afectan la seguridad alimentaria
y desastres por inundaciones en zonas vulnerables. Es
impostergable garantizar el derecho al desarrollo y reducir
la vulnerabilidad de la poblacion a través de procesos de
planificacion y gestién de politicas de desarrollo en todos
los niveles de los Estados (nacional, regional y local) con la
participacion activa de la poblacién.

Para este fin, dos grandes contextos rodean el ejercicio de fortalecimiento de los
procesos de planificacién y gestién del desarrollo considerando la perspectiva
poblacional. Por un lado, los mandatos de los acuerdos internacionales sobre
integracion de los asuntos de poblacion en las politicas de desarrollo sostenible
de Rio de Janeiro y la Conferencia Internacional de Poblacién y Desarrollo - CIPD
y desarrollo celebrada en 1994 en el Cairo, las cuales convergen en la necesidad
de incorporar los factores demogréficos en las estrategias de desarrollo, la
planificacién, la adopcidn de decisiones y la asignacién de recursos en todos los
niveles (internacional, regional, nacional y local)' con el fin de mejorar la calidad
de vida de las generaciones presentes y futuras.

1 La medida 3.5 de la CIPD de Cairo establece para estos niveles que “las cuestiones de poblacion
deben integrarse en la formulacion, aplicacion, supervision y evaluacion de todas las politicas y
programas relativos al desarrollo sostenible”.



Bajo este marco y reconocidas las estrechas relaciones entre poblacién
— ambiente — economia y desarrollo, emergieron en los paises en vias de
desarrollo significativos desafios por integrar la comprensiéon de la dindmica
demogréfica a las relaciones con las dindmicas ambientales, sociales y
econdémicas, de cara a la generacion de procesos de planeacion del desarrollo.
De otro lado, la tendencia de descentralizacion que se ha venido sucediendo
en América Latina y otros paises del sur, como forma de construir procesos de
desarrollo desde lo local, delegando en los gobiernos subnacionales poderes
fiscales, politicos y administrativos, y permitiendo profundizar y perfeccionar
la democracia, fortalecer el desarrollo, contribuir a la equidad ciudadana,
disminuir el aparato del Estado y hacer mas eficiente la gestién publica®. Estas
condiciones han abierto el marco para repensar las formas tradicionales de
planeacién en sentido vertical y ha posibilitado la construccién de apuestas
crecientes y emergentes de planificacién del desarrollo local.

sQUE ES “PASE AL DESARROLLO"2

Es una solucién creada por el UNFPA Colombia y la Universidad Externado de
Colombia en asocio con las entidades nacionales de planeacién que busca
fortalecer las capacidades de las personas, las instituciones, las organizaciones
y la sociedad como un todo, en materia de gestion del conocimiento de las
dinamicas de poblacién y su incorporacién en la gestién integral del desarrollo
segun la agenda de la Conferencia Internacional sobre la Poblacién y el
Desarrollo (CIPD/1994), bajo los principios de articulacién institucional del
pais, conforme a la Declaracién de Paris.

sA QUIEN VA
DIRIGIDO
“PASE AL
DESARROLLO"2

PASE al desarrollo parte de reconocer
el papel de cada uno de los sectores
de la sociedad en la planeacién del
desarrollo. Es decir, autoridades
(equipos de gobierno), instancias
de planificacién y representantes de

SOCIOS EN TERRENO
EXPERTOS LOCALES

AUTORIDADES
LOCALES

SOCIEDAD
CIVIL

)

INSTANCIAS DE
PLANEACION

2 MONTECINOS, Egon. Los estudios de descentralizacion en América Latina: una revision sobre el
estado actual de la temdtica. Revista eure (Vol. XXXI, N2 93), pp. 77-88, Santiago de Chile, agosto 2005.
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la sociedad civil e incluso el sector privado, son convocados a los procesos
de planeacién de desarrollo. Los grupos conformados por cada uno de los
municipios son conocidos como GELP&D; es decir, “Grupos de Expertos
Locales en Poblacién & Desarrollo” a través de los cuales se generan
capacidades para la gestion del desarrollo, entendidas como “la habilidad de
las personas, las instituciones, las organizaciones y la sociedad como un todo
para manejar sus asuntos de manera satisfactoria”?

Las entidades nacionales han encontrado también en “PASE al desarrollo”
herramientas para la generacion de lineamientos nacionales para la planeacién
del desarrollo considerando las dinamicas de poblacion.

;CON QUIENES TRABAJA
PASE AL DESARROLLO?

Para fortalecer capacidades en los grupos de expertos locales en poblacién
de desarrollo GELP&D, PASE al desarrollo trabaja en asocio con instituciones
del Estado de diferentes niveles (nacional, regional y local), academia, otras
agencias de cooperacién de nivel nacional e internacional y el sector privado,
quienes participan activamente en los programas de fortalecimiento de
capacidades aportando recursos técnicos, tecnoldgicos, metodoldgicos y
financieros.

)
OQ SOCIOS EN TERRENO ')“_
¢ EXPERTOS LOCALES °
1 °
v
S
(%)
‘ 7 AUTORIDADES s
(M) SOCIEDAD LOCALES a
2 it} &
T o

3 UNFPA (s.f.).Technical Brief on Programming Principles.P. 1



5POR QUE “PASE AL DESARROLLO” ES UNA
SOLUCION EN COLOMBIA Y EN PAISES
DEL SUR®

De acuerdo al marco de referencia mundial:

Responde a la misidon de formar y guiar a los paises en desarrollo para la
gestion de programas demogréficos. (Tarea misional de UNFPA desde su
creacién en 1967 por la ONU)

Materializa los mandatos de las conferencias mundiales sobre poblacién
y desarrollo (CIPD) del Cairo (1994) y desarrollo sostenible de Rio (1992-
2012) para concretar las relaciones entre poblacién, ambiente, sociedad y
economia para los procesos de planeacién del desarrollo integral.

Permite aumentar la capacidad de los paises para promover el crecimiento
econémico, el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de la
poblacion (Capitulo XllI literal B, Programa de accién de la CIPD sobre
gestion de los programas y desarrollo de los recursos humanos)

Responde a los compromisos suscritos en el comité especial sobre
poblacion y desarrollo, en la reunién celebrada en Santiago del 12 al 14 de
mayo de 2010.

Responde a los compromisos suscritos en la Conferencia “Regional de la
Comisién Econémica” para América Latinay el Caribe en materia de poblacién,
territorio y desarrollo sostenible, en la reunion celebrada en Quito, Ecuador en
julio de 2012.

De acuerdo al programa pais UNFPA Colombia 2008-2014:

18

Fortalece las instituciones publicas del orden nacional y regional, a la
sociedad civil y al sector privado en el disefio y aplicacion de estrategias
orientadas a disminuir la pobreza, alcanzar los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM) e incluir la Salud Sexual y Reproductiva (SSR), género y
derechos.

Apoya la investigacion y formaciéon de recursos humanos en donde se
produzca, analice y difunda informacién socio-demografica.

Asiste técnicamente a los municipios focalizados en el disefio e
implementacion de instrumentos para la planeacién con perspectiva
poblacional.

Fomenta la capacidad nacional en materia de demografia y de poblacién
y desarrollo conforme a los compromisos del Programa de Accion de la

Conferencia Internacional sobre la Poblacién y el Desarrollo, la Plataforma
de Accién de Beijing y los ODM.
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SOCIOS EN TERRENO
EXPERTOS LOCALES

POLITICAS
PUBLICAS

INSTANCIAS DE
PLANEACION

ACCIONES DE LA GENTE,
PARA LA GENTE...

gCéMO FUNCIONA PASE AL DESARROLLO?

“PASE al desarrollo” genera capacidades a partir de programas de asistencia
técnica y formacién activa a “"Grupos de Expertos Locales en Poblacion &
Desarrollo” (GELP&D) de 15 a 20 municipios por programa a partir del modelo
conceptual y metodolégico BIT - PASE el cual se desarrolla en 3 momentos
(identificacion, comprension y respuesta) y 10 pasos. Los GELP&D reciben
entrenamiento técnico con acreditacién académica para la construccién
de politicas publicas en donde definen las inversiones y actuaciones en el
territorio para el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién a
partir de instrumentos de planificacion como planes de desarrollo, planes de
ordenamiento territorial y politicas derivadas.



SOBRE EL MODELO BIT PASE

E (ECONOMICO)

El modelo BIT PASE (por sus siglas Balance, Interacciones y Tensiones entre
la dindmica Poblacional, Ambiental, Social y Econémica) emerge en Colom-
bia como una respuesta a los contextos normativos tanto locales, nacionales
como internacionales. Fundamentalmente, es una respuesta por materializar
el objetivo de integrar las dinamicas demograficas en los procesos de pla-
neacion del desarrollo sostenible que se habia propuesto en la conferencia
de poblaciéon y desarrollo del Cairo, pero también la posibilidad de incidencia
en la agenda publica a partir de la tendencia descentralizadora y el papel pro-
tagonico que deben jugar los municipios del pais para la formulacién de poli-
ticas de desarrollo, los cuales en general cuentan con baja capacidad técnica,
administrativa y financiera.

Metodoldgicamente, los grupos de expertos locales en poblacion & desarrollo
GELP&D son formados en espacios presenciales y virtuales en la secuencia
metodoldgica durante seis meses, en donde reciben entrenamiento para
comprender las dindmicas demograficas de sus municipios y las implicaciones
que estas tienen para la planeacién del desarrollo.

Ademas de posibilitar procesos de planeacion de desarrollo local, la propuesta
metodoldgica del modelo ha permitido dejar capacidad instalada en los
territorios, superando el déficit de masa critica en temas de demografia y
poblaciéon que han sido persistentes en la region desde buena parte del siglo
pasado en América Latina.

En el siguiente apartado de este capitulo se presenta de manera profunda el
contexto y el desarrollo conceptual y metodolégico del modelo BIT - PASE.
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CONSTRUCCI()N DE HERRAMIENTAS
METODOLOGICAS Y DIFUSION DE RESULTADOS

“PASE al desarrollo” tiene un importante nimero de productos conceptuales
técnicos y metodoldgicos que estén desarrollados a partir de publicaciones
y tecnologia de informacién y comunicacion (TICs). Actualmente se dispone
de 8 publicaciones, 12 herramientas pedagdgicas virtuales en linea y una
plataforma tecnologica de gestién de conocimiento colaborativo, en donde
se han conformado 5 grupos de expertos locales en linea, 4 en Colombia, y 1
en Paraguay. El material esta disponible para consulta en la pagina web www.
pasealdesarrollo.org.

RECONOCIMIENTO

En sus mas de 10 afos de experiencia, “PASE al desarrollo” ha sido invitado a
diferentes eventos nacionales e internacionales dentro de los que se destacan:

e Global South-South Development Expo (GSSD) Expo 2012, Forum
Five: Energy, Climate Change and Health, Youth and Women, Vienna,
Austria, 2012.

* Reunidon del Comité Especial de la CEPAL sobre Poblacion y Desarrollo,
panel sobre Territorio, politicas publicas y desarrollo sostenible, Quito
Ecuador, 2012.

e XVIII Encuentro interinstitucional sobre el sistema estadistico nacional.
Las estadisticas al servicio del desarrollo provincial y municipal, Santo
Domingo, Republica Dominicana, 2010.

e Conversaciones para un mundo mejor, Cairo/15: mirando al futuro,
Mesa 2, El Cairo y politicas publicas, Asuncién Paraguay, 2009.

e Seminario regional Poblacion, Pobreza urbana y planificacién en un
contexto de crisis mundial, mesa 1, Quito Ecuador, 2009.

e Seminario regional avances y acciones clave para la implementacién del
programa de accién del Cairo, a 15 afios de su aprobacién, Sesién 2,
CEPAL, Santiago de Chile, 2009.

® Encuentro Experiencias en la incorporacién del enfoque poblacional en
la planeacién del desarrollo territorial realizado en Bogota los dias 6y 7
de noviembre de 2008 en la Universidad Externado de Colombia:

e Seminario dindmica poblacional, planificacién y politicas publicas, Mesa
poblacion espacio y territorio, Quito Ecuador, 2008.

e |l Congreso Latinoamericano de Poblacién de ALAP, Mesa de trabajo 7,
Cérdoba Argentina, 2008.



RESULTADOS OBTENIDOS

Departamentos

DEPARTAMENTOS
EN LOS QUE SE
HA TRABAJADO.

. participantes en
. actividades de difusion
del programa.

expertos locales
entrenados y certificados
académicamente.

Se ha difundido el modelo a unas
1400 personas de diferentes de-
partamentos (Bolivar, Antioquia,
Santander, Narifio, Cauca, Cun-
dinamarca, Meta, Cesar, Boyacs3,
Huila, Quindio, Caldas, Cdrdoba,
Atlantico y Norte de Santander) y
municipios del pais, y se ha sumi-
nistrado asistencia técnica y forma-
cién activa para la planeacion con
perspectiva poblacional a cerca de
130 municipios de 12 Departamen-
tos en donde se han formado con
certificacion académica cerca de
400 personas en la comprensién de
las dindmicas de poblacion que ha-

cen parte de grupos de expertos locales en Poblacién y Desarrollo (GELP&D)

de sus respectivos municipios.

Se cuentan con 62 documentos
técnicos terminados que corres-
ponden a: 37 documentos de For-
mulacién de Planes de Desarrollo
2012 — 2015, 25 documentos de
evaluacion y seguimiento de planes
de ordenamiento territorial POT.

La aplicacién de la perspectiva
poblacional en la formulacién de
politicas publicas, ha dado lugar al
disefio de una Politica de Juventud
en el Departamento del Meta, y a
la formulacién inicial de la politica
de Juventud de Pasto. De la misma
forma, se generé documento de

recomendaciones para laincorporacion de los temas de infancia y adolescencia
en el plan de desarrollo 2012 — 2015 en la ciudad de Villavicencio.

Actualmente en Paraguay en el marco del trabajo de cooperaciéon entre UNFPA
Colombia y UNFPA Paraguay con el apoyo de GIZ, AECID y la concurrencia
de entidades nacionales de planeacién de Paraguay, 8 municipios culminaron
la construccion de planes de desarrollo utilizando el modelo con perspectiva

poblacional.
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CICLO POLTICO

El proyecto se enmarca en el ciclo de gestién del desarrollo: planear, hacer,
verificar, actuar, (PHVA), que incluye el trabajo en proceso de planeacién de
acuerdo a los tiempos definidos por la constitucion y la ley, formulaciéon de
planes de desarrollo, planes de ordenamiento territorial y planes derivados.
Asi mismo el programa apoya procesos de implementacion, seguimiento y
evaluacién de politicas que permitan verificar los resultados en la poblacion y
el territorio derivados de las apuestas de desarrollo.

Al inicio de nuevos ciclos de gobierno (Mandatarios locales con ciclos de 4
anos) es clave el trabajo con candidatos (programas de gobierno, empalmes).
Con las entidades nacionales el trabajo en la construccién de orientaciones y
lineamientos para formulacién.

MOTIVACION PARA LA COOPERACION

La iniciativa es una experiencia probada y posible de ser replicable en el
marco de los procesos de descentralizacion en América Latina en donde
se han delegado responsabilidades a nivel subnacional para abordar tanto
procesos de planeacién del desarrollo como de ordenamiento territorial, en el
marco de contextos de globalizacidn, apertura de mercados y dindmicas socio
econémicas y ambientales que demandan el fortalecimiento de capacidades
para comprender las dindmicas poblacionales y los nuevos retos.

Habiéndose construido en contextos de alta complejidad de Colombia (social,
diversidad geografica y cultural) se puede adaptar a diferentes condiciones
geopoliticas e institucionales. De la misma forma fue adaptada para ser
aplicada en Paraguay.

Permite generar capacidades de instituciones locales en la formulacién de
politicas de desarrollo con la participacién activa de la sociedad civil y otros
actores en el territorio que cuentan con perfiles de formacion diversos.

Es un proceso que tiene un recorrido de 10 afios de desarrollo y aplicacion
en terreno y que cuenta con las herramientas conceptuales, metodoldgicas,
técnicas y tecnoldgicas para ser replicadas en otros contextos dada su
capacidad de adaptacion.



EL MODELO BIT PASE

Norma Rubiano

Socidloga, Doctora en Demografia.

Docente investigadora del Area de poblacién
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
Universidad Externado de Colombia

Hace 10 anos el Ministerio de Ambiente y el Fondo
de Poblacién de Naciones Unidas convocaban a
la Universidad Externado de Colombia a proponer
orientaciones conceptuales y metodoldgicas sobre cémo
incorporar consideraciones poblacionales en los planes de
ordenamiento territorial. La Universidad ofrece entonces
una aproximacion que permite reconocer, comprender
y tomar decisiones sobre la intrincada red de relaciones
que se tejen entre la poblacion y las distintas dimensiones
del desarrollo.

Hace 10 afios salid alaluz el primer documento sobre Poblaciény ordenamiento
territorial*, en el cual se consignaban los resultados de una larga discusién
sobre la poblacion, su dindmica demografica y sus relaciones con el ambiente.
Alli se precisd el concepto de poblacién y se deslindaron los conceptos de
dindmica demografica de los conceptos de grupos poblacionales, grupos de
interés o segmentos de poblacién que, aunque hacen parte de la poblaciéon, no
resultan comprensibles sino desde una consideracién integral que trasciende
esas particularidades y toma en cuenta las dindmicas demogréficas bésicas
subyacentes, aunque sin agotarse en ellas. También quedd claro que no se trata
(como diria Manuel Rincén) de incorporar a la poblacién en la planeacion sino
de planear para la poblacién y con la poblacién, puesto que lo que finalmente
se desarrolla es justamente la poblacion.

Esta propuesta, gracias a los aportes del profesor Alejandro Gonzélez, se
consolidé finalmente, como el modelo BIT PASE, o modelo para la comprensién
y transformacién de las tensiones que se generan en las interacciones entre
la poblacién y las dimensiones ambiental, econdmica y social del desarrollo,
(de ahi sus siglas). Este modelo ha servido de orientacion y soporte a la
formulacion de planes de desarrollo y a la revision de planes de ordenamiento
en municipios de siete departamentos del pais y en 9 municipios del Paraguay.
Mas recientemente el Departamento Nacional de Planeacion lo incorporé en
la guia para la “Planeacién del desarrollo integral en las entidades territoriales.
El plan de desarrollo 2012-15."

4 Alejandro Gonzdlez, Norma Rubiano y otros Poblacion y ordenamiento territorial. Universidad
Externado de Colombia Bogotd, 2003.
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Hace 4 afos, en este mismo lugar realizdbamos el primer encuentro de
experiencias exitosas en la formulacién de planes de desarrollo con perspectiva
poblacional. Hoy, en este segundo encuentro celebramos la culminacién de 10
anos de asistencia técnica y formacién activa para la formulacién y evaluacion
de planes integrales de desarrollo y de ordenamiento territorial.

Sin duda, los aportes de los municipios y entidades territoriales, que nos
han permitido acompanarles en esta empresa, y a quienes debemos un
reconocimiento especial y un inmenso agradecimiento, ya que nos han ayudado
a definir con mayor precisién los elementos conceptuales, metodoldgicos y
técnicos y a poner a punto aplicativos y herramientas para que los equipos
municipales puedan, no solo acceder al conocimiento técnico (que permanecia
restringido a circulos especializados), sino tomar sus propias decisiones acerca
del desarrollo al que aspiran sus comunidades, y tomar decisiones sustentadas
en la evidencia.

Esta estrategia de asistencia técnica y formacién activa permite poner a
disposicién de las municipalidades informacién, conocimiento, tecnologia y
avanzar hacia la construccién de conocimiento colaborativo. Este conocimiento
combina el saber y la experticia local con el conocimiento técnico-cientifico
para producir un conocimiento nuevo y Unico sobre el territorio, su poblacién
y los eventos que han dado lugar a esa particular configuracion territorial que
servira de soporte para la formulacion de una politica publica concertada.

El modelo del que hacemos referencia no es una construccion acabada ni
rigida, que se aplica siguiendo un manual con reglas fijas. Es un conjunto
de principios y elementos conceptuales y técnicos a partir de los cuales es
posible orientar la formulacion de politica publica hacia la transformacién
de los desequilibrios dominantes, en procura de sociedades poblacional y
ambientalmente sostenibles, econémicamente equitativas y socialmente mas
solidarias.

El modelo BIT —PASE adopta una perspectiva conceptual que permite
entender el desarrollo como la garantia de condiciones para el despliegue
de la condicién humana en toda su magnitud, como el despliegue de
las condiciones de posibilidad de la existencia humana social y de la
trama planetaria de la vida”, “Como un proceso integral, en el que estéan
comprometidas de manera simultdnea y en estricta interdependencia, las
cuatro dimensiones del desarrollo: la poblacional, la ambiental, la econémica

y la social”>.

Esta perspectiva centra el anélisis en la comprension de la trama de relaciones
entre estas cuatro dimensiones, las que se realimentan permanentemente
formando un todo indisoluble, de cuyo equilibrio depende la supervivencia de
la poblacién y de su territorio.

5 Guia para la formulacion de planes de desarrollo integrales del META 2012-2015 Convenio
UNFPA-Universidad Externado de Colombia Bogotd, Diciembre 2011



Asi, la poblacién no resulta ser el centro del desarrollo. Es una de sus
dimensiones y si bien, juega un papel determinante en la transformacion del
conjunto, ella depende inexorablemente de los ecosistemas de los cuales
obtiene lo necesario para su sobrevivencia. Este principio basico facilita
incorporar la idea de que el desarrollo del hombre solo se hace posible cuando
logra mantener el equilibrio hombre- naturaleza.

Hoy somos conscientes de las relaciones de doble via que nos ligan con los
demas seres vivos e inertes del planeta y de nuestra capacidad para crear
conocimiento y tecnologia, para decidir acerca de los modos de vida y
producciony de las reglas con las que dirimimos las relaciones entre nosotros y
con los demas seres vivos e inertes del planeta. Es decir, de nuestra capacidad
para definir sus posibilidades de existencia.

....................................... Alcanzar una comprensic’m integral de
“El modelo BIT —PASE ese entramado de relaciones nos permite

adopta una perspectiva entender que, cuando se privilegia una de las
p persp . dimensiones del desarrollo, en detrimento de
conceptual que permite

der el d I otras, el equilibrio general se fragiliza, pierde su
entender el gesarrolio capacidad de recuperacion y puede colapsar.

como la garantia Nos permite fortalecer la conciencia acerca de la
de condiciones para enorme responsabilidad que nos compete en el
el despliegue de la mantenimiento de la trama planetaria de laviday
condicion humana en de nuestra propia especie y tomar accion frente
toda su magnitud, como a la misma.

el despliegue de las
condiciones de posibilidad
de la existencia humana
social y de la trama

No nos detenemos en la busqueda de
relaciones de causalidad ni en la identificacion
de los culpables de las multiples situaciones
indeseables. Enfatizamos en la generacién de
Planetaria de la vida” alternativas novedosas para superar, mantener
o recrear nuevos equilibrios y avanzar hacia la
construccién de una sociedad més plena, en
donde la poblacién finalmente establezca relaciones armonicas con su base
ambiental, y en donde la organizacién social y econdmica se constituyan en
instrumentos de preservacion de las mismas.

Atendiendo a la compleja trama de relaciones que se establecen entre las
cuatro dimensiones del desarrollo, es facil concluir que una apuesta de
desarrollo integral necesariamente debe asegurar simultdneamente el
desarrollo econdémico y social en armonia con el bienestar de la poblaciény la
sostenibilidad ambiental®. Esta perspectiva recoge las decisiones adoptadas
en la Conferencia Internacional sobre Poblacion y Desarrollo de 1994, en la
cumbre de la tierra en Rio de Janeiro (1992) y en la cumbre mundial sobre el
Desarrollo Social (1995) en Copenhague.

6 Con base en Rubiano Norma. Guia metodoldgica de planes de desarrollo municipales 2012-
2015. Documento presentado al Departamento Nacional de Planeacion. Bogotd, Junio 2011.
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El modelo BIT PASE asume los mandatos de estas conferencias en materia

de poblacién y desarrollo y avanza hacia la construccién de una propuesta
metodoldgica y técnica que permite concretar, en la practica cotidiana de la
planeacion, estos propdsitos de integralidad y sustentabilidad.

Las experiencias en la formulacion de planes de desarrollo 2012-2015 de los
municipios que nos acompanan, son una muestra de los resultados que se
obtienen con la aplicacién del modelo BIT - PASE. Este se expresa de manera
diferente en cada lugar, adaptandose a las condiciones y necesidades locales.

Su campo de aplicacion es muy amplio, y aunque hemos estado enfocados
mucho mas tiempo en planes de desarrollo y de ordenamiento, también se
aplica con éxito a la formulaciéon de politicas de juventud, al fortalecimiento
de organizaciones sociales regionales y locales, de organizaciones publicas y
privadas, y en general al fortalecimiento del trabajo de todos aquellos que
estan en busca de nuevas opciones de desarrollo.

Puesto que nos acompafian un grupo selecto de invitados que por primera
vez acceden a esta experiencia, entre los que me permito saludar de manera
especial a los representantes de Cuba, Paraguay y Panamé, voy a dedicar
estos minutos a introducir los elementos basicos el modelo BIT PASE en los
que se soporta, y la estrategia de asistencia técnica y formacién activa “PASE al
desarrollo”. Para quienes ya estan familiarizados con el modelo seré la ocasion
de revisar o afianzar esa comprension.

EL MODELO

El modelo (BIT PASE) como todo modelo conceptual, adopta una posicién y
una perspectiva frente al mundo y la sociedad a la cual sirve. El equipo que
contribuyd a su formulacion en el 2003 llevaba varios afios en el debate acerca
de las relaciones poblaciony desarrollo. Herederos de la gran discusion de los
anos 70 acerca de si el gran crecimiento demogréafico que experimentaban la
mayoria de los paises denominados subdesarrollados era el responsable de esa
condicidn, y silo era, cdmo podrian superarlo. Pero también habian participado
de una amplia discusion critica acerca de los hechos histéricos y politicos que
habian conducido a estas naciones tanto a una situacion de precariedad social
y econdmica, como a un rapido crecimiento de su poblacion. Este equipo
hace entonces una apuesta diferente para comprender la intrincada trama de
relaciones que ligan entre si los eventos demogréaficos de la poblacién que
habita en un territorio, con la transformacién de su base ambiental y la de su
organizacién econdmica y social.

La construccion del modelo resultante de este ejercicio se basé en el
reconocimiento de tres grandes postulados:



1. La poblacién humana si bien comparte con otras especies muchas de
sus caracteristicas, se define como un ente bio-social; es decir, como un
colectivo con un conjunto orgénico de atributos que son exclusivos de la
condicién humana (sefalo solamente 6).

Como Ser Cognoscente, adquiere conciencia de si mismo y de su medio
y crea las herramientas y técnicas para transformarlo.

Como Ser Social, crea y recrea diferentes formas de organizacion,
cooperacién, asociacion, y jerarquias sociales que determinan las formas
de acceso y produccién del medio.

Como Ser Creador (Trabajador), crea sus medios de subsistencia,
transformando progresiva e intencionadamente el medio bio-fisico.

Como Ser Expresivo, construye simbolos, lenguajes, y formas de
comunicacién que expresan su relacion con el medio.

Como Ser Etico-politico, define valores y patrones de conducta que
orientan la interaccion entre los sujetos y su accion sobre el medio.

Como Sujeto Trascendente, tiene sentido de pasado y de futuro, proyecta
y define no solo las tendencias futuras sino que las hace realidad.

Asi construye paradigmas de progreso y desarrollo que orientan su accién.
Estas ideas de progreso determinarén histéricamente las formas de
despliegue de si mismo, de su propia sociedad y de su medio natural.

2. La poblacion humana como colectivo que tiene una dindmica de
crecimiento y transformacién distinta de la suma de las caracteristicas de
los individuos que la componen: su dindmica demogréfica. Ello nos lleva a
diferenciar las distintas acepciones de poblacién. El termino puede describir
a un grupo de interés, un grupo social con determinadas caracteristicas o
simplemente al total de poblaciéon censada o registrada. Pero también se
refiere (y esta es la acepcion que nos interesa) a aquel colectivo humano
con una dinamica demografica propia con capacidad para reproducirse y
perdurar en el tiempo. Un colectivo que crea y recrea permanentemente su
entorno y al hacerlo se transforma a si mismo.

3. Lapoblaciény los demés seres vivos e inertes del planeta se encuentran en
relacién de estrecha interdependencia, se necesitan mutuamente, hacen
parte de un sistema abierto, y su pervivencia depende de los equilibrios
que logren establecer entre ellos. En consecuencia, nada puede crecer
a ultranza sin deteriorarse o deteriorar a otros, y cada uno tendrd que
ocupar el lugar que le corresponde en la reproduccién y mantenimiento
del sistema global.

Por tanto, si queriamos avanzar en la planeacién integral, necesitdbamos
comprender las dinamicas de transformacion propias de cada una de las
dimensiones del desarrollo, asi como el juego de relaciones y tensiones que
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se establecen entre ellas. Este ejercicio, deberia permitir la identificacion de los
ejes criticos que en el pasado han determinado el desarrollo de la poblacion'y
su territorio, y aquellos de los que dependeré su desarrollo en el futuro proximo.

Esto nos llevé a comprender que las relaciones poblacion - desarrollo no son
lineales ni de una sola via, sino que se producen en cadenas de interacciones,
definiendo espirales de determinacion. El sistema general se mantiene gracias
al flujo permanente de intercambios de distinta intensidad, muchos de los
cuales se convierten en tensiones, las que se resuelven gracias a la capacidad
de resiliencia del sistema.

Sin embargo, cuando se generan tensiones entre una o varias de las
dimensiones del desarrollo, pueden presentarse desequilibrios entre Ia
poblacién, su organizacién social y econdémica y su base ambiental. Si estos
no logran resolverse adecuadamente, el sistema pierde su sustentabilidad y
podria desaparecer en el tiempo.

Asi, la clave de la planeacion integral del desarrollo estaba en la identificacion
y comprensién de las interacciones y tensiones que se producen entre las
dimensiones del desarrollo en un territorio particular. Esto se convirtié luego
en el corazén del modelo BIT PASE.

La propuesta técnica se centrd entonces en trabajar sobre las interacciones,
y prestar particular atencion a aquellas que se convierten en tensiones que
desbordan la capacidad de respuesta de la organizacién social o del Estado.
El diagnéstico territorial ahora iba a centrarse no en las caracteristicas de
determinados individuos, ni en la lista de indicadores con que se les define, o
en la lista de peticiones o solicitudes, sino en el conjunto de eventos (definidos
para un tiempo y lugar especificos) en los que se dan intercambios desiguales
(de bienes, servicios, energia, conocimiento, tecnologia, poder, etc.) entre
cualquier par, triada o mas de las dimensiones del desarrollo.

Puesto que las relaciones entre la poblacién y el desarrollo no son perceptibles
a simple vista, para hacerlas evidentes y comprenderlas era necesario observar
cuidadosamente las series de eventos en que la poblacién modifica la base
ambiental, genera cambios en la dindmicas econdmicas, en la organizacion
social o institucional, asi como las series de eventos en que la misma poblacién
se ve afectada por estas dindmicas.

La lectura de una tensién incluyé entonces la precisién de los eventos que le
dan origen, los factores que la agravan o cronifican, asi como de los factores
que contribuyen a su superacién. A partir de alli pueden establecerse y
valorarse las consecuencias que esta tension tienen para la poblacién y para
otras dimensiones del desarrollo.

Una vez que se habia identificado un nimero importante de tensiones, el
problema era que la planeacion del territorio no se lograria sin la comprension
integral del hilo conductor que las articula, organizando entre si los eventos y
situaciones que han dado origen a su textura social, econdémica y ambiental,



y que han fraguado un orden social y econémico particular, definiendo las
condiciones de posibilidad de la vida humana y no humana en ese territorio.
Aqui fue necesario introducir la idea de configuraciones.

La construccién de configuraciones permite reducir la complejidad
estableciendo las relaciones que ligan las tensiones unas con otras, bien sea
porque provienen del mismo generador, tienen impactos similares o comparten
reforzadores y liberadores.

En una configuracion, cada una de las tensiones queda explicada por el tipo
de relaciones que guarda con las demés, ofreciendo una vision integral de la
realidad de la entidad territorial y de su cambio en el tiempo. Este ejercicio
permite identificar los grandes ejes que las articulan, ejes que se van a convertir
luego en los grandes retos para la planeacion del desarrollo local. En la
exposicién de posters pueden observar algunas de las tensiones identificadas
y las configuraciones realizadas por los municipios que nos acompanian.

............................................... En una configuracién cada elemento
juega unrol especifico en la comprensiéon

“..cuando se generan del territorio, la forma particular de
tensiones entre una o varias ocuparlo, habitarlo, reproducirlo o
de las dimensiones del agotarlo. Una configuracién expresa una
desarrollo, pueden presentarse forma particular de pensar, de organizar
desequilibrios entre la poblacion, 'y regular la actividad humana, una forma
su organizacion social y particular de compartir o acumular, y por

econémica y su base ambiental.”  tanto una forma particular de recrear, o
de agotar el entorno, y una forma de

proteger la vida.

Una configuracién hace comprensibles aquellos elementos que de manera
aislada parecen incomprensibles o fruto simplemente del azar. Incluye un juicio
ordenador sobre lo que deberia ser, sobre lo que es deseable o indeseable, lo
necesario y lo pertinente.

Cada configuraciéon es Unica y representa la huella digital del territorio.
Su construccién permite entender por qué algunas poblaciones logran
un crecimiento sostenido y otras no, o por qué estando asentadas en una
amplia base ambiental y con una rica disponibilidad de recursos, permanecen
en precariedad y conflicto; porqué, algunas poblaciones enfrentan graves
problemas para asegurar su permanencia y reproduccién, mientras otras que
comparten una base ambiental similar logran desarrollos muy diferentes.

Una vez que se ha comprendido la configuracion actual de un territorio es
posible avanzar hacia su transformacion, confrontando la imagen actual del
territorio con el paradigma de sociedad y desarrollo al que se aspira. La clave
para la superacién de las tensiones y situaciones indeseables estd contenida
en su misma definicién. Asi la modificacion de los elementos que la originan,
de sus reforzadores o de sus liberadores permite avanzar en la construccién
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de un nuevo equilibrio o restaurar el anterior si fuera el caso, es decir obtener
una configuracién deseada.

La configuracién deseada expresa el paradigma de sociedad al cual se
aspira y alli estan contenidos todos los elementos para definir la visién de
territorio que orientara la accién planificadora. La construccion de estrategias
estara orientada al logro de esa nueva configuracién y los objetivos y metas
de la parte estratégica del plan quedaran articulados de manera integral a la
concrecién de esa vision concertada.

LOS DESARROLLOS TECNICOS Y
TECNOLOGICOS.

Una vez definido el modelo para comprender las relaciones entre la poblaciény
las demaés dimensiones del desarrollo, el problema consistia en cémo convertir
esta apuesta en una herramienta Gtil para la planeacién local. Aqui surge la
estrategia de asistencia técnica y formacién activa.

Con la estrategia de asistencia técnica y formacién activa se dio inicio a la
formulacion de guias, aplicativos y ejercicios de facil comprension que
permitieran a los actores locales apropiar el modelo y utilizarlo para orientar la
actividad planificadora y la gestién publica.

Un puiado de municipios nos presté su concurso como pilotos hasta lograr
la primera guia, “Guia metodoldgica 3 de la serie poblaciéon ordenamiento y
desarrollo del Ministerio de Ambiente, Vivienda y desarrollo territorial”. Entre
el 2004 y 2006 la aplicacion del modelo en municipios de Cundinamarca y
Boyacé nos permitié perfeccionar la estrategia de asistencia técnica para el
seguimiento y evaluacién de sus planes de ordenamiento territorial.

Alli aprendimos que el proceso no era exitoso si los equipos locales no se
aplicaban a la produccion de sus propios documentos, los apropiaban y se
responsabilizaban de su aprobacion y ejecucién, que no bastaba con que las
administraciones municipales estuvieran comprometidas con el proceso, sino
que era necesario contar con el concurso y la experticia de las comunidades
locales, y que su participacion en el proceso es decisiva para asegurar apuestas
de largo plazo y para crear las condiciones de posibilidad para la realizacién, la
aprobacién y defensa de las politicas publicas concertadas.

Alli constatamos el valor del conocimiento local en la construcciéon de las
propuestas de desarrollo. La experiencia local y la comprension que surge de la
historia vivida no puede ser suplida por la investigacién técnico- cientifica por
sofisticadaque estasea. Eseldidlogodesaberes, elintercambio de conocimiento
y experiencia la que permite: por un lado, a los actores locales apropiar el
conocimiento técnico, enriqueciendo sus capacidades y competencias y, por
otro lado, a la academia validar y ajustar el conocimiento técnicoy adecuarlo



a los requerimientos del territorio. Es en este intercambio que la experticia de
la academia se fortalece para la produccion de nuevo conocimiento y para

ponerlo al servicio de actores locales en que las administraciones y la sociedad
civil organizada logran nuevos arreglos y acuerdos basicos sobre los destinos

de la entidad territorial.

Puesto que los aportes de la comunidad y de los funcionarios locales en la
construccion de politica publica son tan importantes e insustituibles, su
participacién en el proceso se certifica académicamente.

Asi se consolida la estrategia de asistencia técnica y formacion activa basada
en la producciéon de conocimiento colaborativo para la formulacion de
planes de desarrollo y la revision y ajuste de planes de ordenamiento que hoy
denominamos “PASE al desarrollo”.

LA ASISTENCIA TECNICA Y
LA FORMACION ACTIVA.

Un proceso de asistencia técnica y formacién activa no es una investigaciéon o
una consultoria. Puede incluirlas pero no son indispensables. Es un proceso de
produccion colectiva de conocimiento nuevo para la comprensién integral del
territorioy la generacién de opciones parasu transformaciény el mantenimiento
o construccién de los equilibrios necesarios para la sustentabilidad poblacional
y ambiental del territorio. Incluye la adopcién de decisiones de politica publica
para regular la actividad econdémica y social, y potenciar el despliegue de la
condicidon humana.

COMO OCURRE UN PROCESO DE ASISTENCIA TECNICA
Y FORMACION ACTIVA.

Este proceso requiere de un conjunto de condiciones institucionales y técnicas
para su desarrollo:

* La expresion de voluntad politica de las entidades territoriales que
requieren asistencia técnica

e El establecimiento de compromisos institucionales de caracter
econémico y técnico, incluidos los compromisos con las entidades
publicas del orden nacional y regional.

® La conformacién en cada municipio de un grupo de expertos locales
(incluyendo miembros de la administracién publica, de la sociedad civil
y de la academia), y el compromiso de la administracién para proveer
apoyo, informacién y participar en las decisiones de politica publicay
en la discusién de los materiales y productos del grupo.



e La adopciéon de una ruta metodoldgica y operativa a seguir, de los
cronogramas y productos a entregar por cada una de las partes.

e FEldesarrollo alternado de sesiones de asistencia técnica presencial, en
las cuales se proveen elementos conceptuales y técnicos, informaciéony
orientacién normativa, con sesiones intermedias de acompanamiento
presencial en terreno y seguimiento permanente en linea.

e La produccion de los grupos de expertos locales que proponen
opciones de desarrollo y de politica publica. Estos productos deben
socializares entre los grupos de expertos y con sus respectivas
administraciones y comunidades, de manera que la politica publica
sea discutida y concertada.

® Larevisiény evaluacidon académica de todos los productos, de manera
que pueda certificarse formalmente el proceso de formacion de los
asistentes, con un diploma que los acredita como expertos locales en
poblacion y desarrollo.

La flexibilidad del modelo y del proceso les permite adecuarse a la
normatividad vigente, a los requerimientos y disposiciones de ley del pais y de
los territorios particulares. No genera procesos paralelos de planeacién ni de
administracién, respeta las voluntades institucionales asi como las apuestas
de desarrollo local, ofrece una base para la discusion pero no se imponen
las respuestas. La produccion final es de la autoria de los grupos de expertos
locales participantes, quienes asumen la responsabilidad por el producto final.

LA RUTA METODOLOGICA.

La formulacién de una politica publica con perspectiva poblacional se concreta
en tres grandes momentos: identificar, comprender y responder, los que se
desarrollan en 10 pasos cuyos contenidos y herramientas estan disponibles en
la padgina www.pasealdesarrollo.org.

En el momento de identificacién la actividad se centra en el reconocimiento
de las condiciones vigentes en el territorio en las 4 dimensiones del desarrollo.
Se utilizan como soporte y guia las competencias municipales de ley cuando
se trata de planes de desarrollo y ordenamiento, o las mandatos de ley o de
acuerdos internacionales cuando se trata de formulacién de politicas derivadas
o politicas especificas. (juventud, infancia, etc.)

Este es el momento en que el andlisis demogréfico permite dar cuenta de la
dindmica del colectivo segin 8 componentes basicos: natalidad, mortalidad,
migracién, de los cuales se derivan el tamano, la estructura y distribucién
de la poblacién en el territorio. Asimismo es el momento de reconocer las
implicaciones de esta dindmica para la planeacion del desarrollo y las tensiones



que se generan cuando ésta afecta la base ambiental, la organizacién
econémica o social, asi como aquellas que impactan la sostenibilidad
demografica de la localidad.

En el andlisis de los béasicos ambientales se reconoce la estructura ecoldgica
principal, las potencialidades y oportunidades que esta ofrece, asi como las
restriccionesylastensiones quese generansobrelabase ambiental provenientes
de la poblacién o de otras dimensiones, y las que el ambiente ejerce sobre la
poblacién. Alli se establece cuando la dindmica ambiental se convierte en un
riesgo para la poblacién y cudndo esta amenaza la sostenibilidad ambiental.

El anélisis de la dindmica social permite reconocer las estructuras de regulacion
y control presentes en el territorio, y las tensiones que de alli se derivan para
cualquiera de las dimensiones del desarrollo, bien sea porque se limitan
las posibilidades de sobrevivencia de la poblacion, asi como aquellas que,
proviniendo de la economia, el ambiente o la poblacién limitan el despliegue
del potencial humano, fragilizan la cohesidn social o generan situaciones de
inequidad, riesgo o exclusién social y amenazan la sobrevivencia del colectivo
y de la base ambiental.

El andlisis de la dindmica econdémica permite reconocer las caracteristicas de
las formas de produccion presentes en la localidad, asi como las formas de
acceso a los recursos y las formas de produccién, distribucion y consumo de
los mismos. Aqui se identifican las tensiones provenientes de cualquiera de
las dimensiones que debilitan o generan desequilibrios entre los recursos y
la poblacién, o entre estos y la base ambiental, asi como las presiones que
sobre la base econdmica pueden estar generando la dindmica demografica,
la organizacién social o la base ambiental.

Este ejercicio produce un abundante material toda vez que cada una de las
tensiones debe ser debidamente documentado, y que se obtienen una gran
cantidad de descripciones e indicadores sobre cada una de las dimensiones y
sobre las tensiones que se dan entre ellas.

El momento de comprender hace la diferencia con otras metodologias de
planeacién. En este momento con la ayuda de los aplicativos, la actividad
se concentra en comprender el juego de relaciones y tensiones vigentes
en el territorio, a fin de identificar los nudos y los hilos conductores que
las organizan y les dan sentido, articulando finalmente todas las tensiones
alrededor un nimero relativamente pequefo de ejes alrededor de los cuales
gira el desarrollo local.

Para lograr este propdsito se trabaja en la construccidon de configuraciones.
Esa comprensién de totalidad del territorio, de su posible desempeno en el
futuro y de la forma como puede transformarse no resulta de un quehacer
técnico, sino del didlogo entre la informacién ordenada y jerarquizada, la
memoria colectiva sobre el devenir histérico de un territorio y un paradigma
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de sociedad a la cual se aspira. Es una construccién social compartida’, en
la medida en que la voz de los diferentes actores del territorio queda alli
plasmada.

Ahora el grupo de expertos locales estd en condiciones de abordar el
momento de respuesta. Con base en la configuracion esperada elige un
norte para la planeacién, define una visién del territorio, los objetivos del plan
y los ejes estratégicos para la accion. Estos se determinan con base en los
ejes articuladores de la configuracion esperada. El resto es el desarrollo de un
marco estratégico con programas, metas de resultado, proyectos, metas de
producto y la correspondiente asignacién de recursos.

La particularidad de estos marcos estratégicos es que no se establecen como
distribucion de recursos entre los sectores, sino que estos resultan al servicio
del logro de los objetivos estratégicos que se desprenden de la comprensién
de la configuracion territorial.

Esto que pareceria un poco complejo, en la practica se resuelve facilmente con
el apoyo de las guias y aplicativos del modelo que han sido disefiados para
ese propodsito.

A continuacién encuentran la presentacién de experiencias concretas en la
formulacion de planes de desarrollo humano integral 2012-2015, realizados
por grupos de expertos locales aplicando el modelo BIT PASE, en el cual se
puede detallar la muestra de posters de los municipios de Montes de Maria,
Canal del Dique, Bajo Magdalena, Meta y Casanare.

A ellos nuestros agradecimientos por compartir sus experiencias en esta casa
en la que siempre encontraran un lugar para crecer.

7 Idem.






Esta segunda parte se encuentra dedicada a los municipios
participantes del evento. A continuacién se hace una
presentacion de los posters elaborados por el equipo
técnico del convenio UNFPA — Universidad Externado de
Colombia para cada uno de los municipios, tomando como
insumo fundamental los planes de desarrollo elaborados
por los grupos de expertos locales GELP&D.

Cada uno de los pdsters muestra de manera sintética la informacién principal
con la cual se elabord tanto el diagnéstico como la parte estratégica y de
inversiones, lo cual se traduce en una secuencia légica de identificacion —
comprension y respuesta con la que fue elaborada la ruta metodoldgica de
formulacion de planes de desarrollo.

Este segundo capitulo se encuentra dividido en dos partes. La primera
parte estd dedicada a nueve municipios de Meta, incluyendo el municipio
de Aguazul Casanare, planes de desarrollo que fueron formulados en el
programa de asistencia técnica para municipios de Meta desarrollado con el
apoyo de CORDEPAZ. Al final de esta primera parte se presenta un ejercicio
de identificacion de retos subregionales realizado por los municipios del area
de consolidacion, ejercicio que se convierte en un insumo fundamental para
generar apuestas de planificacién que superan los limites municipales.

La segunda parte estd dedicada a los cuatro municipios de las regiones de
Montes de Maria, Canal del Dique y Bajo Magdalena desarrollados en el
programa de asistencia técnica y formacion activa llevado a cabo con el apoyo
de la Fundacién Red de Desarrollo y Paz de los Montes de Maria.

En total son catorce pésters que constituyeron la feria de conocimiento
durante el Segundo Encuentro Nacional: Dindmicas de Poblacién, Desarrollo

y Territorio.
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Pésters informativos sobre
experiencias de formulacion de
planes de desarrollo (2012-2015)

MUNICIPIOS
DE META Y
CASANARE




. CASTILLA _
LA NUEVA /Meta

Trabajamos por el progreso
Plan de Desarrollo 2012 - 2015 / Acuerdo Municipal 04 del 2012

ALISTAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Edgar Fernando Amezquita - Alcalde
Hugo Andrés Munoz — Secretario de Planeacién
Diana Marcela Colorado G. - Asesora
Jaime Paredes - Asojuntas

“creer que se podia trabajar distinto fue bueno porque nos cambié la forma de ver
el municipio, nosotros si concebiamos el desarrollo del municipio como un elemento
tridimensional donde si algo sucedia en un sitio en otro también, pero tedricamente

no era tan claro el tema, ahi entré la metodologia a bajarnos a un método, a un
proceso como tal, en su parte estratégica fue muy importante porque cambiamos
no la visién del municipio pero si la forma de afrontarlo, nos parecié que era muy
coherente de un paso a otro. Nosotros lo intuiamos de esa forma pero no teniamos
un método claro para desarrollar ese proceso.”

En el municipio se generaron amplios espacios y escenarios de participacion
ciudadana en la formulacién del Plan de Desarrollo, desde lo ordenado por
la ley 152 de 1994 por medio de los consejos territoriales de planeacion
municipal, atravesando por consultas ciudadanas presenciales y llegando
hasta la publicacién del borrador del plan de desarrollo en la paginas web
del municipio.

La Secretaria de Planeaciéon programé una serie de reuniones con la
comunidad considerando tanto el area urbana como la rural. Este proceso
fue complementado con reuniones en el municipio de acuerdo a temas
socioeconémicos, convocando por sectores productivos y organizaciones
comunitarias. Se realizaron un total de 19 reuniones en todos los sectores del
municipio (tanto territoriales como socioeconémicos), en donde se extrajeron
las problematicas por medio de una metodologia participativa que salié de la
misma comunidad.

El municipio aposté por la difusion de los avances del plan mediante redes
sociales, porlo cual habilité cuentas tanto en Facebook como en Twitter, ademas
de una cuenta de correo electréonico exclusiva para que la comunidad
realizara observaciones.
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Area: 507.28 Km2
Urbana: 2.53 Km2

Rural: 504.75 Km2

Altitud: 350

Temp media: 26 2C
Poblacion DANE 2012: 8787
Poblacion Otros fuentes 2012: 9300
NBI: (1993-44%) (2005- 22,77%)

(2010- 23.42 %)

IDENTIFICACION

® Poblacién
Ambiental

&

REGALIAS:
2009:$ 13
2010:$16.5
2011:$18.2 AL
2012:$11.9 ANo

MILLONES DE DOLARES diib
Segin valor de afio 2006

2008
2009
2010

DINAMICAS DEMOGRAFICAS

PIRAMIDE DE POBLACION 2012 (%)

I § A

8% 6% 4% 2% % 2% 4% 6% 8%

En el municipio se evidencia
una estructura de poblacion
joven donde el 57% de la
poblacion se encuentra en
edad inferior a los 25 afos.
Al parecer el municipio es
receptor de poblacion a
partir de los 17 o 18 afos
que migra en busqueda
de oportunidades en la
industria petrolera. .

DINAMICA DEMOGRAFICA EN TASAS 1998 A 2007

El municipio de Castilla La Nueva tiene
un crecimiento total que pasa del 4%
anual, jalonado por los nacimientos pero
fundamentalmente  por los  procesos
migratorios relacionados con la mano
de obra necesaria para la extraccion del
petroleo. Lo anterior ha generado toda
una cadena de oferta y demanda de bienes
y servicios que giran en torno a la misma
industria petrolera y a que el crecimiento
poblacional de los ultimos afios haya sido
lineal, aunque es necesario resaltar que del
2009 al afio presente las tasas de crecimiento
han disminuido.

@ Social
Econémico

Rio Orotoy

Infraestructura
Riesgo

RANKING
DESEMPENO

PUESTO

4
15
25
116
69

POBLACION CABECERA Y RESTO

Segun censos 1951 a 2005 y proyecciones a 2020

R?=0,9662

Cuando se hacen los censos, no se puede cubrir
todo el municipio por lo que los datos reales
son mds altos en tamario de poblacion. Hay
crecimiento de la poblacion urbana debido a
la emigracion de otros municipios y del mismo
municipio del sector rural hacia la cabecera
municipal en busca de mejores oportunidades.
Recientemente se  ha  presentado el
resurgimiento de los actores armados que
generan presion sobre los pobladores rurales
lo que puede aumentar la emigracion desde

lo rural hacia la cabecera municipal u otros
municipios.
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® Poblacion @ Social Infraestructura

Ambiental Econémico Riesgo

Guamal

,,,,,

VENTAJAS Y
OPORTUNIDADES

INFRAESTRUCTURA
VIAL, INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA Y EDUCATIVA CON
AMPLIA COBERTURA Y CALIDAD,
FACILIDADES DE ACCESO A LA
EDUCACION SUPERIOR, UNA PLANTA 4 2 T L]
DE BIODIESEL EN EL CENTRO POBLADO
DE SAN LORENZO, FACIL Y EN CORTO e n s Io n es
TIEMPO EL ACCESO A LA ViA
NACIONAL, ACCESO PUBLICO A LA
RED DE INTERNET, BUENA
INFRAESTRUCTURA EN SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS
Y SALUD.

CASTILLA LA NUEVA es un guerrero, aguerrido como el legendario Aquiles,
quien fue baiiado en las aguas que le dieron su fortaleza y a cuyo talén no
alcanzaron a blindar; asi mismo, Castilla La Nueva debe su fortaleza al
petréleo, un liquido que no es vital para el hombre, pero si para la sociedad
actual; sin embargo, las actividades que permiten su explotacion han
generado en el guerrero debilidades, dolencias y vulnerabilidades que deben
ser protegidas para que no sucumba ante sus enemigos.

METAFORA

Institucionalidad fuerte con
cultura de participacion

Diversificacion

econémica Tejido social
Guamal

Sostenibilidad ambiental y
seguridad humana

Autonomia y seqguridad
alimentaria
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RESPUESTA

El municipio de Castilla La Nueva en el aio 2032, habra superado la dependencia econémica
de la industria petrolera gracias a la diversificacién de su economia y a la conciencia
ambiental y social de cada uno de los habitantes, serd un municipio con un modelo de
ocupacion del territorio coherente con el entorno cuyos desequilibrios sociales, ambientales
y econémicos estaran superados, sera reconocido como lider en la agroindustria alimentaria
a nivel departamental y ofrecera oportunidades académicas con sentido participativo e
incluyente a través de las fortalezas del municipio en materia de tecnologias de informacién y
telecomunicaciones, generara el entorno para un éptimo desarrollo de la comunidad con un
tejido social sano a través del apoyo a la familia y principalmente a los procesos formativos de
la primera infancia lo que permitira elevar ain mas el espiritu de los futuros castellanos.

En el 2015 Castilla La Nueva serd un municipio lider en el ambito nacional en aspectos como la
seguridad, la educacion, orientard su quehacer hacia la autosostenibilidad, la sociedad sera
incluyente, participativa, propositiva y progresista, teniendo al hombre como centro del

desarrollo integral; sera reconocido por su gestién ambiental y administrativa, excelente
infraestructura, progreso con justicia social, participacion y proyeccion turistica. La inversién en
el capital humano seréa el elemento generador del progreso y desarrollo social.

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Construir una
comunidad Fortalecer la

castellana con un gestion ambiental

tejido social sano, y la gestion del

con arraigo en el - riesgo.
municipio y con sus
capacidades para el
trabajo fortalecidas.

\ 4

Programa 1:
Oportunidades
para la
permanencia de la
poblacién rural.

Programa 1: Programa 1: Programa 1: Programa 1:

Construccién del Fortalecimiento de Trabajar por el Trabajemos por el

tejido social sano. la base social para la medio ambiente: campo,
participaciény el responsabilidad recuperemos

Programa 2: desarrollo. colectiva. nuestra vocacion

Fortalecimiento de agropecuaria.

las capacidades Programa 2: Programa 2:

para el trabajo. Desarrollo Prevenciény Programa 2:
institucional: atencion de Fortalecimiento de
gobierno y capital desastres, unidos la independencia
social. SOmos mas. econémica.

Programa 2:
Crecimiento
urbano ordenadoy
sostenible.

132690 " seass | siasso0 | Seads
PLAN DE INVERSIONES MILLONES DE PESOS TOTAL $ 2012 -2015 $203.867

LEY DE VIiCTIMAS
Y RESTITUCION

OBJETIVOS DE
DESARROLLO
DEL MILENIO

EMBARAZO
ADOLESCENTE

INFANCIA Y

LEY 1257 DE 2008
NO VIOLENCIA CONTRA|

ADOLESCENCIA LAS MUJERES




EL
CALVARIO u.5

Nuestro municipio, compromiso de todos

Plan de Desarrollo 2012 - 2015 / Acuerdo Municipal 001 del 2012

ALISTAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Edwin Disney Romero Morales — Alcalde
Jose Wilver Sorza Ramirez — Profesional Universitario
Carlos Mauricio Gutierrez — Lider comunitario
José Alonso Ruiz Ruiz — Asesor

El grupo para la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal, una vez
analizada la informacién y con los resultados del reconocimiento del territorio,
empled metodologias participativas complementarias al modelo BIT PASE que
permitieron la definicion de los cuatro objetivos estratégicos y los programasy
subprogramas que permiten su cumplimiento.

El grupo para la elaboracién comunitaria del Plan de Desarrollo Municipal,
una vez analizada la informacién y con los resultados del reconocimiento del
territorio, utilizé la ruta metodoldgica que fue contemplada con estrategias
de Primer Plano para el abordaje comunitario. A partir de los dos procesos
se identificaron los cuatro objetivos estratégicos, cada uno acomparado por
programas y subprogramas.
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IDENTIFICACION

SAN JUANITO

CUMARAL

SAN FRANCISCO

“ ‘ b\ / .
A
EL CALVARIO\‘" r

GUAYABETAL

Fundado en 1911, por colonizadores en
busca de la QUINA

Corregimiento de Villavicencio en 1916;
elevado a Municipio en 1955 (DN. 2543).
Ubicacion: En la cordillera Oriental a
1980 msnm.

Limita con los municipios:

Norte: San Juanito. Sur: Villavicencio
Oriente: Restrepo y Cumaral .Occidente:
Quetame y Guayabetal.

Extension: 270.07 km2, (99% ZR)
Cuenta con Tres Inspecciones, un centro
poblado y 24 Veredas.

RESTREPO

DINAMICAS DEMOGRAFICAS

PIRAMIDE DE POBLACION 2012 (%) DINAMICA DEMOGRAFICA EN TASAS 1998 A 2007

POBLACION CABECERA Y RESTO

Segin censos 1951 a 2005 y proyecciones DANE a 2020

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2006 2007

9%Cabecera%

La estructura de poblacion El crecimiento vegetativo es positivo y estd Con un crecimiento muy lento y
deja en evidencia el efec-  motivado por el nimero de nacimientos negativo se proyecta como una
to de la emigracion en las  que es mayor, frente al numero de poblacién que tiende a disminuir en el
edades adultas particular-  defunciones. tiempo. En el futuro tanto la cabecera
mente entre los hombres. como la zona rural podrian ver

En el periodo 1999-2005, la migracion
Alta tasa de emigracion neta fue negativa por efecto del conflicto
voluntaria de poblacion  armado, pero a partir del afio 2006 se
econémicamente activa, a inicié una etapa de retorno de la poblacion

reducida su poblacién si continuara
la tendencia migratoria actual.

otros municipios, y a la ca- que en afios anteriores habia abandonado
becera de El Calvario (entre el municipio.
edades de 20 y 40 afios).
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Municipio: CALVARIO - Nuestro municipio, compromiso de todos

QUETAME

SAN JUANITO

GUAYABETAL

RESTREPO

VILLAVICENCIO

Fragilidad econémica.

La emigracion de la poblacién econémicamente activa. (18 a 40 afios)
Dificultad institucional (Financiera y Administrativa).

Déficit de vias carreteable o transporte alternativo.

Déficit de asistencia técnica, alto grado de deforestacion, monocultivo.
No Implementacién del E.O.T, zonas de reserva, pdramo y Parque NNCH.
Falta de infraestructura servicios publicos y comunicaciones.

SAN JUANITO
QUETAME

CUMARAL

L

GUAYABETAL

RESTREPO

VILLAVICENCIO

VENTAJAS Y
OPORTUNIDADES

- LA RIQUEZA HIiDRICA
PARA ABASTECER ACUEDUCTOS.
= LA COMUNIDAD ORGANIZADA
EN J.A.C.

- LA UBICACION, PARA CARRETERA ALTERNA A
BOGOTA D.C, EN CASO DE DERRUMBE EN LA ViA
PRINCIPAL.

- LA TOPOGRAFIA, PAISAJES NATURALES,
CASCADAS, EN LAS QUE SE PUEDE DESARROLLAR
DEPORTES EXTREMOS.

- LA BIODIVERSIDAD DE CLIMAS, CULTIVOS, DE
CLIMA FRIO Y ESPECIES PECUARIAS.
=CONSTRUCCIONES ANTIGUAS Y TOPOGRAFIA
IDEAL PARA DESARROLLAR TURISMO
NATURAL.

EL RENACER CALVARIUNO

REACTIVANDO LA ECONOMIA PARA
EL RETORNO DE LA COMUNIDAD.

ESCENARIO ESPERADO

® Conectividad vial San Pedro
Villavicencio; San Juanito -
La fuente - Restrepo.

® Transporte alternativo.

® Organizacién y Juntas de
Accién comunal en turismo y
microempresas.

® Asistencia Técnica Agropecuaria.

® Cobertura de servicios publicos
AAA.

® Cobertura de
telecomunicaciones Internet.

® Implementacién del EOT.
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RESPUESTA

I

Disenar concertada y colectivamente un Municipio sustentado en la gran gestion
publica territorial como compromiso de todos los calvariunos, esgrimiendo los
principales valores de la ética publica y del arraigo territorial, integrado a la
propuesta de desarrollo departamental, regional y nacional.

Un municipio que avanza hacia nuevas alternativas econémicas de organizacién
espacial, teniendo como razén fundamental las condiciones dignas de vida y
oportunidad de retorno de la poblacién calvariuna dentro del contexto posible del
desarrollo humano.

OBIJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Generar las Fortalecer
condiciones institucionalmente al
adecuadas para que municipio para
el municipio pueda afrontar
promover y reactivar adecuadamente el
la actividad reto del desarrollo,
== econdémica 1 enfocando las
sostenible, brindando acciones en los temas
oportunidades de administrativos,
bienestary financieros y
comodidades dignas territoriales como
para la permanencia y pilares de la accién
retorno de sus institucional.
moradores.

.
6
13

£ VICTIMAS

- OBJETIVOS DE LEY DE LEY DE VICTIMAS
DESARROLLO INFANCIA Y Y RESTITUCION LEY 1257 DE 2008

DEL MILENIO ADOLESCENCIA NO VB;E:EIJAE:EC;NTRA



« - MACARENA

La Macarena en buenas manos

Plan de Desarrollo 2012 - 2015 / Acuerdo Municipal 016 del 2012

ALISTAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Heli Fernando Camacho - Alcalde
Martha Espinosa - Coordinadora General del Plan
Hernando Echavarria - Consejero Territorial de Planeacion
Sonia E. Pérez - Lider Rural
Maritza Prieto Galvis - Asesora CORDEPAZ

“El proceso de asistencia ha sido realmente valioso y vale la pena
considerarlo de manera regional e interinstitucional... tenemos mdltiples
retos, la misma consolidacién es un reto, pero si no nos consolidamos
institucionalmente, dificilmente nos consolidamos territorialmente”.

El resultado del plan fue un proceso de construccién colectiva dando
cumplimiento al principio de participaciéon, mediante la ampliacién de la
conformacion de los integrantes del Consejo Territorial de Planeacion vy
convocatoria a la ciudadania mediante la realizacién de mesas de trabajo
en el area urbana y rural, contandose con la participacién activa de distintas
instituciones y organizaciones sociales, comunitarias y econémicas. Se destaca
la participacién de representantes de los distintos sectores de la sociedad
como jévenes, Juntas de Accién Comunal, indigenas, personas en condicién
de discapacidad, productores, comerciantes, operadores turisticos, mujeres,
personas en situacién de desplazamiento, educadores, organismos de socorro,
concejales, y funcionarios publicos de todos los érdenes de las entidades que
hacen presencia local.




IDENTIFICACION

MUNICIPIO LA MACARENA
¢ 2 -

PNN
274.008 Hectareas

DIFERENDO LIMITROFE, CONFLICTO DE USO.
CONFLICTO ARMADO
NBI 100%

e DEFICIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y DE SERVICIOS
i)l(\jlirll\jllo.;‘ 67?71;1285;-2!"(6,22 PR'ECARIA INFFAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Afio de Fundacién: 1954 (VIAS, ENERGIA, COMUNICACIONES).

Creacion: Ordenanza 011 de 1980 DISPERSION POBLACIONAL Y BAJA CAPACIDAD
ORGANIZATIVA Y DE PARTICIPACION.

DINAMICAS DEMOGRAFICAS

META 2006-07
TASAS DE CRECIMIENTO TOTAL, CRECIMIENTO
NATURAL Y MIGRACION NETA

PIRAMIDE DE POBLACION 2012 (%) META. DISTRIBUCION DE LA POBLACION
2010

100,00% -
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%

2500 -2000 -1500 -1000 -500 05 00 1000 1500 2000

La Macarena

TOTAL META

30.117 habitantes segun
proyeccion DANE 2012.

Alta poblacion infantil y
juvenil. 70 % de poblacion
menor de 35 afios.

Crecimiento alto, el sequndo mds
El 86% de la poblacidn alto del Meta, 6% anual.
es rural y dispersa.
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Municipio: LA MACARENA - La Macarena en buenas manos

LARGA PRESENCIA DEL
CONFLICTO ARMADO
GENERANDO INSEGURIDAD
Y DESPLAZAMIENTO

DIFERENDO
LIMITROFE
META,
CAQUETA Y
GUAVIARE

BAJAS

COBERTURAS Y

CALIDAD EN

SERVICIOS BASICOS

GENERANDO UN

PRECARIEDAD EN ALTO iNDICE NBI
INFRAESTRUCTURA ECONOMICA;
INFORMALIDAD EN TENENCIA DE

TIERRAS, VIAS, TRANSPORTE,

ENERGIA, TECNOLOGIA,

COMUNICACIONES GENERANDO

POCA PRODUCTIVIDAD BAJA CAPACIDAD

INSTITUCIONAL Y
GOBERNABILIDAD , ESCASOS
RECURSOS PROPIOS, BAJA
PARTICIPACION Y
ORGANIZACION SOCIAL

VENTAJAS Y
OPORTUNIDADES

LA GRAN EXTENSION
TERRITORIAL Y LA OFERTA
NATURAL PERMITEN POTENCIAR LA
VENTA DE SERVICIOS AMBIENTALES, EL
FOMENTO DE ECOTURISMO Y EL
DESARROLLO AGROPECUARIO SOSTENIBLE.
_ LA INCLUSION DEL MUNICIPIO EN LA
POLITICA DE NACIONAL DE CONSOLIDACION Y
RECONSTRUCCION TERRITORIAL (PNCRT) Y LA
POSIBILIDAD DE OBTENER RECURSOS DE
COOPERACION INTERNACIONAL
LA POBLACION EN EL MUNICIPIO ES
JOVEN, LO CUAL PERMITE UNA BUENA
PROYECCION PARA LA EDUCACION

ESCENARIO ESPERADO Y EL TRABAJO PRODUCTIVO.

o CONSOLIDACION
Y DE LA OFERTA
o Y M AMBIENTAL
ECOTURISMO Y
° {® DESARROLLO
INFRAESTRUCTURA & RURAESOSTENIBLE
DE TRANSPORTE @
MEJORADA CON
INTERCONEXION
ELECTRICA \ 4
MAYOR SEGURIDAD,
\ / JUSTICIA Y
CONVIVENCIA
3 ACCESO A
\ SERVICIOS BASICOS
PARTICIPACION E
INSTITUCIONALIDAD
FORTALECIDA

TERRITORIO
DEFINIDO
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RESPUESTA

En el ano 2030 el municipio de la Macarena sera un territorio de paz, con desarrollo
agropecuario sostenible, consolidado integralmente, reconocido como destino eco
turistico internacional con identidad, participativo, respetuoso de los derechos humanos
y en armonia con la naturaleza.

LEY DE ViCTIMAS -
Y RESTITUCION EMBARAZO

ADOLESCENTE

LEY 1257 DE 2008
NO VIOLENCIA CONTRA

LAS MUJERES 1 INFANCIA Y
1 ADOLESCENCIA
1
1
o omom mmmm o mm mmm mom o mom o omomom g o
) -
J‘oe ---------------------------.: Qy
LI |
1 Q_O(’
$ 33.379.215 : &
©

BIENESTAR ASEO
EJE I POBLACION  CULTURA
VULNERABLE DEPORTE Y

INCLUSION EDUCACION  RECREACION

SOCIALY f\ﬁllil:I?UCTO B
EQUIDAD PARA

EL DESARROLLO

EJE Il

R DESARROLLO

< S

POLITICO E ECONOMICO

N INSTITUCIONAL SOSTENIBLE
‘OBJETIVOS DE L7, 3 PARA I-A PAZ

DESARROLLO
DEL MILENIO

EJE 1l

MEDIO
AMBIENTE PARA ENERGIA

AMBIENTE TRANSPORTE
EQUIPAMIENTO MUNICIPAL
PROTEGIDO PARA LA VIDA DESARROLLO TURISTICO

LA VIDA DESARROLLO RURAL -
INTEGRAL
GESTION DEL OMENTO DEL EMPLEO Y EL
RIESGO EMPRENDIMIENTO

%o
Ky i
™ LN R AN (o] VW 1orAL § 2012-2015 43.230.461 s
MILLONES DE PESOS




' . MESETAS ,mare

Participacion ciudadana con equlidad

Plan de Desarrollo 2012 - 2015 / Acuerdo Municipal 014 del 2012

ALISTAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Camilo Antonio Pulgarin Suarez - Alcalde
José Rodolfo Casamachin - Gestor Cultural
José Fidel Ipia Rivas - Representante de comunidades Indigenas
Carlos Julio Reyes M. - Consejero Territorial de Planeacion
Lujan Antonio Ospina Rios - Representante de Asojuntas

... En los afios anteriores las administraciones nunca nos reunian a hacer
estos planes de desarrollo, con consulta, identificando qué necesidades
habia. Aunque nosotros sabiamos internamente qué es lo que careciamos
internamente en los resguardos, mas no sabiamos que en esta
metodologia de este plan, nos hizo despejar la mente en muchas cosas,
6 sea a nivel municipal... Aqui fue donde yo vine a conocer las veredas,
cuantos teniamos, en qué sitio estamos, como estamos actualmente, ahi
es donde se identifica toda la problematica municipal, qué es lo que viene
y qué es lo que fue en tiempos anteriores.

Para la elaboracién del plan de desarrollo se contd con la participacion del
delegado de la Asociaciéon de Juntas ASOJUNTAS, el presidente del Consejo
territorial de Planeacién Municipal - CTPM, representantes de los resguardos
indigenas Hondas del Cafrey Villa Lucia. Se contd conla asesoria de un consultor
de COLOMBIA RESPONDE y acompafiamiento técnico de CORDEPAZ bajo la
coordinacién del secretario de planeacién y obras publicas. Los miembros de
este grupo de trabajo municipal participaron en el programa de asistencia
y formacién activa organizada por la Universidad Externado de Colombia, la
Corporacién Desarrollo para la Paz del Piedemonte Oriental CORDEPAZ y el
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA).

En reuniones periédicas en los meses de febrero, marzo y abril del 2012 el
Consejo de Gobierno profundizé y desarrollé el proyecto de acuerdo del Plan
de Desarrollo teniendo en cuenta los resultados del proceso de participacién
comunitaria y las recomendaciones formuladas por el Consejo Territorial de
Planeacién, aprobandolo en reunién del dia 29 de Abril de 2012.



Area: 2.448 KM2 Km2
Altitud: 827 msnm

Temp media: 24 - 302 C
Distancia de referencia: 138 km

Villavicencio.
Poblacion: 10.588 hab.
Limites del municipio:

Por el norte con el Municipio de Lejanias;
por el sur los Municipios de Uribe y la
Macarena; por el oriente con San Juan de
Arama; por el Occidente con Uribe.

IDENTIFICACION

LEJANIAS

DINAMICAS DEMOGRAFICAS

PIRAMIDE DE POBLACION 2011 (%)

-0,08- 0,06 -0,04- 0,02 00 020 ,040 060 08

La estructura poblacional es
joven teniendo en cuenta que
mas del 50% de la poblacion
es menor de 25 afos,
posiblemente  influenciada
por los procesos migratorios
de llegada de poblacion joven
en busca de trabajos poco
calificados en el sector rural.
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Dll‘fﬂMICA DEMOGR%FICA EN‘TASAS 1998 A 2?07

El municipio de Mesetas ha tenido un
crecimiento total negativo, aunque el
municipio crece por efectos de la natalidad, los
procesos migratorios que se han dado desde
finales del siglo pasado cuando el municipio
fue incluido en la zona de distencion y por la
presencia de grupos armados al margen de
la ley, generaron perdidas importantes de
poblacion.
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SAN JUAN
DE ARAMA

VISTAHERMOSA

POBLACION CABECERA Y RESTO

Segln censos 1951 a 2005 y proyecciones a 2020

.
R? =0,6453

Cuando se hacen los censos, no se puede
cubrir todo el municipio por lo que los
datos reales son mds altos en tamarfio de
poblacion. Hay crecimiento de la poblacion
urbana debido a la emigracion de otros
municipios y del mismo municipio del sector
rural hacia la cabecera municipal en busca
de mejores oportunidades. Recientemente
se ha presentado el resurgimiento de los
actores armados que generan presion
sobre los pobladores rurales lo que puede
aumentar la emigracion desde lo rural hacia
la cabecera municipal u otros municipios.



iudadana con equidad
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MESETAS - Part

Municipio

SAN JUAN
DE ARAMA

Concentracion urbana
desequilibrada

Area de riesgo
por inundacion

MOVIMIENTO DE
POBLACION CAMPESINA,
INDIGENA Y DESPLAZADA

Transversal de
la Macarena:
oportunidad o
amenaza

HACIA ZONAS DE RESERVA
Y ZONAS URBANAS SON
GARANTIAS PLENAS

Ocupacion de éreas
de interés ambiental:
desplazads agricolas
y colonos.

Conflicto armado y
pérdida de la
poblacién agricola

VISTAHERMOSA

EL VUELO DE LA LIBELULA

INVASION DE RESERVAS Y HACINAMIENTOS

SAN JUAN
DE ARAMA

VISTAHERMOSA

EL VUELO DEL COLIBRI

ABSORBIENDO LAS OPORTUNIDADE
DE CONECTIVIDAD

ESCENARIO ACTUAL

En el Municipio de Mesetas Meta se viene
presentando una gran expectativa por la
ejecucioén del proyecto de construccién de la
via “la transversal de la macarena” credndose
asi una gran problemdtica en cuanto a la
especulacion de los precios del terreno.

A esto hay que sumarle la problemética
de orden publico asociado a los grupos al
margen de laley que generan desplazamiento
forzado hacia otros municipios.

Actualmente la poblacién se concentra en
el casco urbano protegiéndose del conflicto,
ocasionando esta concentracién condiciones
precarias de salud, vivienda y educacion.

Se presenta aislamiento del territorio y de
centros poblados a causa del conflicto y al
mal estado de las vias terciarias de acceso a
la zona rural.

VENTAJAS Y
OPORTUNIDADES

ESCENARIO ESPERADO

Desarrollar el potencial agropecuario de la
region a través del mejoramiento del sector
productivo con un enfoque de sostenibilidad
ambiental y generando la conectividad vial
suficiente para la mejor comercializacién.

La poblacién del municipio de Mesetas tendra
acceso a una educaciéon con calidad con el
compromiso interinstitucional y comunitario
en los procesos de formacion de los jovenes.

El municipio de Mesetas estard atento a la
amenaza del conflicto armado, para lo cual
se implementaran programas de prevencion
y proteccién de los nifios, nifa, adolescentes
y jovenes, para que no haya vinculacién al
conflicto y se fortalecerd el acceso a la justicia
de sus pobladores y las victimas.
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RESPUESTA

En el 2024, el municipio de Mesetas estard posicionado y consolidado a nivel regional como el principal
nucleo de desarrollo; recuperando la seguridad, la gobernabilidad, la ruralidad y su economia campesina en
equilibrio con areas de interés ambiental, potenciando la permanencia de la poblacién urbana con servicios

sociales y equidad diferencial, fortaleciendo la cultura municipal con resguardos indigenas (paeces),
aprovechando la conectividad vial nacional, la innovacién tecnoldgica, el ecoturismo y la riqueza de los
suelos productivos, la existencia de dos ecosistemas de reserva natural y el capital humano de su poblacién,
en donde sus habitantes conviven con participacidn activa, condiciones de justicia social, respeto de sus
derechos y seguridad humana.

Consolidar la entidad territorial, recuperar la gobernabilidad e institucionalidad y brindar las
condiciones basicas para la sostenibilidad poblacional, econémica, social y ambiental del

municipio, en un marco de derechos, que permitan avanzar en el logro de la visién 2024 de la
entidad territorial, con una “PARTICIPACION CIUDADANA Y EQUIDAD SOCIAL”

GENERAL

OBJETIVO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Integrar sosteniblemente
las oportunidades
tecnoldgicasy de

conectividad derivadas
de la construccion de la
transversal de la
Macarena al desarrollo
municipal.

Generar condiciones
para el mejoramiento
de la calidad de vida de
los mesetenses rurales,
urbanos y de centros
poblados.

Programa 1: Programa 1:

Sostenibilidad
Econdémica con
proyectos
estratégicos.

Programa 2:
Ecoturismo
sostenible.

Programa 1:

Mejor Infraestructura
vial para el equilibrio
social.

Programa 2:
Infraestructura de
equipamientos para el
bienestar social y
econémico.

Programa 1:
Gestion del riesgo para
la prevencion.

Programa 2:

Justicia, Seguridad,
convivenciay
proteccion ciudadana
en armonia.

Programa 1:
Equidad Social para la
poblacién mas
vulnerable.

Programa 2:
Educacion de Calidad y
aplicacion de la

innovacion tecnoldgica.

Participacion
Comunitaria con
Equidad Social por un
desarrollo comunitario.

Programa 2:
Fortalecimiento
Institucional.

[$ieoaaz IEXXTTWITN (1151898.420 1

PLAN DE INVERSIONES MILLONES DE PESOS

$ 18.262.077

TOTAL $ 2012 -2015 $ 29.894.154

OBJETIVOS DE
DESARROLLO
DEL MILENIO

INFANCIA Y

ADOLESCENCIA

LEY 1257 DE 2008
NO VIOLENCIA CONTRA
LAS MUJERES



+ . PUERTO RICO
= /Meta

Comprometidos por lo nuestro
Plan de Desarrollo 2012 - 2015 / Decreto No. 053 del 2012

ALISTAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

El equipo técnico de apoyo para la construccién del plan:

Samuel Yamid Mendoza - Alcalde
Hayden Paredes — Apoyo Profesional Oficina de Planeacién
Lizette Andrea Baquero - Secretaria de Desarrollo y Planeacion
Héctor Solano - Consultor
Alexander Morales Navas - Consultor
Elba Aracely Quesada — Consejera Territorial de Planeacion

“Con la anterior metodologia no hubo participacién de la comunidad,
se hizo casi de escritorio los documentos, se consultaban expertos,
consultores. Pero ahora se trabajé concertado, con seguimiento y
equipo experto.

La comunidad ha sido la protagonista del proceso, se ha apoderado y
eso es bueno porque se siente importante y parte del proceso”

El Alcalde constituyé el Equipo de formulacién del proyecto del plan,
integrado por cuatro jefes de despacho (Secretaria de Planeaciény Desarrollo,
Secretaria de Hacienda, Secretaria de Salud, Secretaria de Gobierno), un
funcionario del area de coordinacién de deporte y cultura, dos asesores de
la administracién y un consultor externo especializado en formulacién de
planes municipales de desarrollo.

En el municipio se realizaron doce reuniones de participacién ciudadana,
donde la comunidad expresé los principales problemas del nivel rural y urbano,
asi como la identificacidn de sus causas y consecuencias.

Es claro que este Plan de Desarrollo se ha construido cony paralas comunidades
desde sus experiencias, necesidades, expectativas y aspiraciones.
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Pto. Lleras

Vista Hermosa

PIRAMIDE DE POBLACION 2012 (%)
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A 2012, se presenta una baja
sensible de la poblacion a
partir de los 20 afios, fendme-
no que se refleja mds en las
mujeres, es de resaltar que
pese a la migracion, el mu-
nicipio sigue estando consti-
tuido por poblacion joven, lo
que genera ventajas y opor-
tunidades para el desarrollo
del ente territorial.

IDENTIFICACION

DINAMICA DEMOGRAFICA EN TASAS 1998 A 2007

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

El municipio mantiene un crecimien-
to positivo cercano al 0.5% anual que
esta determinado fundamentalmente
por el comportamiento de la natali-
dad que logra compensar la emigra-
cion, teniendo en cuenta que el muni-
cipio es expulsor de poblacion

h

wmneadft

’ 2{;:: h Pto. Concordia
Uiy

Extension total:

3431 km2 Km2

Altitud (metros sobre el
nivel del mar): 210 msnm
Temperatura media:

35 Grados? C

Distancia de referencia:
227 Kms de Villavicencio

POBLACION CABECERA Y RESTO

Segin censos 1951 a 2005 y proyecciones DANE a 2020

%Cabecera

El municipio es fundamentalmente
rural teniendo en cuenta que segun
las proyecciones de poblacion para el
2005 el 71% de la poblacion se ubica en
dicha zona y se prevé que para el 2020
el porcentaje alcanzard el 73%.

57



g
2

S\

>nnuw///,,/l_ O J ‘ ¢ L

Municipio: PUERTO RICO - Comprometidos por lo nuestro

Observando el contexto geogréfico
y la dindmica de desarrollo
poblacional, referenciamos que
debido a la colonizacion del
territorio del Municipio de Puerto
Rico, se formé o generd una oruga
poblacional, que poco a poco estd
devorandose la hoja (territorio), en
sus dos areas esenciales, una que
corresponde al parque natural de
la Macarena, lo cual representa un
peligro para la estabilidad ambiental
del territorio, y ademds de manera
desorganizada se esta devorando
también su area productiva.

VENTAJAS Y
OPORTUNIDADES

INFRAESTRUCTURA
VIAL, INFRAESTRUCTURA

DEPORTIVA Y EDUCATIVA CON
AMPLIA COBERTURA Y CALIDAD,
FACILIDADES DE ACCESO A LA
EDUCACION SUPERIOR, UNA PLANTA
DE BIODIESEL EN EL CENTRO POBLADO
DE SAN LORENZO, FACIL Y EN CORTO

TIEMPO EL ACCESO A LA ViA

NACIONAL, ACCESO PUBLICO A LA

RED DE INTERNET, BUENA

INFRAESTRUCTURA EN SERVICIOS

PUBLICOS DOMICILIARIOS

Y SALUD.

ESCENARIO ESPERADO

Esta “oruga” es analizada en el contexto de la dinamica
de tensiones en sus distintas dimensiones del desarrollo,
teniendo como misién estratégica convertirse en una
“Mariposa” para que el territorio pueda mantenerse con
sus recursos y potencialidades naturales en un contexto
productivo, sostenible y su poblacién pueda “volar
hacia un desarrollo integral que le genere calidad de
vida y pertenencia por el Municipio de Puerto Rico,
COMPROMETIDOS POR LO NUESTRO.

"

58 SEGUNDO ENCUENTRO NACIONAL DINAMICAS DE POBLACION, DESARROLLO Y TERRITORIO




OBJETIVO
GENERAL

RESPUESTA

La reactivacion econdmica a través de un entorno social de
fortalecimiento comunitario e institucional con sentido de
pertenencia, arraigo y comprometidos totalmente por lo nuestro.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Recuperar y fortalecer
la confianza y
articulacion de la
comunidad en los
procesos y metas
Institucionales.

Cuentas claras,
confianza total.

Todos caminando
hacia el mismo
nortey
comprometidos
por lo nuestro.

Articulacion
institucional con
la politica
nacional de
consolidaciony
reconstruccion
territorial.

Fortalecer los mecanismos
y herramientas que
permitan afianzamiento
del sentido y querer a
nuestro territorioy sus
expresiones culturales en
un entorno de sana
convivencia.

Comprometidos
con nuestra
historia y cultura

El deporte y buen
uso del tiempo
libre, para una
mente sana en
cuerpo sano

Comprometidos
con la seguridad
ciudadana y una
convivencia
amable y pacifica

Articulacién comunitaria
e institucional para la
prevencion y atencion

de desastres naturales y
! uso sostenible de los

recursos y servicios
ambientales del
municipio.

La protecciéony
recuperacion de
los recursos
ambientales un
compromiso
natural.

Puerto Rico atento
y dispuesto a
riegos y desastres
naturales.

Territorio con
ordeny
organizacion
acorde a las
necesidades del
municipio y su
poblacion.

PLAN DE INVERSIONES wmiLLONES DE PESOS

TOTAL $ 2012 -2015 34.434

1.896

2167

U

A
J-L/~_‘

LEY DE
INFANCIA Y

ADOLESCENCIA

LI OBJETIVOS DE
DESARROLLO

DEL MILENIO

LEY 1257 DE 2008
NO VIOLENCIA CONTRA
LAS MUJERES

€ \f

LEY DE VIiCTIMAS
Y RESTITUCION

DE TIERRAS

EMBARAZO

ADOLESCENTE




SAN JUAN =

DE ARAMA

Luchemos por el cambio / Meta
Plan de Desarrollo 2012 - 2015 / Acuerdo Municipal 04 del 2012

ALISTAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Luis Eduardo Mosquera Aragon - Alcalde
Rigoberto Bermudez - Profesional de Apoyo
Kelly C. Farias Sanchez - Asesora Colombia Responde
Esperanza Castano C. - Consejera Territorial de Planeacion
Jhon Fredy Buitrago — Profesional de Apoyo CORDEPAZ

“Lo participativo, la gente reconocia eso, y decian: bueno que hagan eso,
que la alcaldia se acerque; casi siempre participaban solo los presidentes
de las Juntas de Accién Comunal, ahora participaron todos.

Anteriormente por ejemplo el CTP participaba pero sin conocer, cumplia
un requisito. Pero ahora sabemos de qué se trata y los resultados seran
mas beneficiosos.”

El proceso de formulacion del plan conté con caracteristicas de participacion
social democrética, que permitié identificar las necesidades de la poblacién
y las diferentes situaciones problematicas del desarrollo integral (en sus
dimensiones: poblacional, ambiental (natural - construido), socio, cultural,
econdémico y politico administrativo.

La recopilacién de la informacion de campo tomada con la comunidad
sanjuanera, se desarroll6 a través de (11) once mesas teméaticas de trabajo
a nivel urbano y rural, donde se establecen como resultado la sumatoria del
reconocimiento actual del territorio desde el punto de vista empirico por
parte de la comunidad y técnico por parte del recurso humano destinado
por la administracién para tal propésito.

El diagndstico contd con la participacion activa de 458 personas quienes
a partir de metodologias desarrolladas en el municipio, contribuyeron con
la priorizacién de las probleméticas evidenciadas en cada una de las zonas
del municipio.
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MESETAS

PUERTA DE
ENTRADA AL
PARQUE DE LA

MACARENA

Extension total: 1.558 Km2

IDENTIFICACION

LEJANIAS

VISTA HERMOSA

Extension area urbana: 7.5 Km2
Extension area rural: 1.150,5 Km2

Altitud: 510 msnm

Distancia: 119 km a Villavicencio

DINAMICAS DEMOGRAFICAS

PIRAMIDE DE POBLACION 2012 (%)

La poblacion del munici-
pio es joven concentrando
los mayores volumenes en
edades inferiores a los 20
afios y a partir de esa edad
se evidencia una reduccion
importante que se puede
explicar por el efecto mi-
gratorio que persiste en el
municipio.

DINAMICA DEMOGRAFICA EN TASAS 1998 A 2007
2,00%

Segun las proyecciones del DANE, se
establece que la poblacion del muni-
cipio de San Juan de Arama ha mos-
trado una tendencia de crecimiento
negativo por efectos de la emigra-
cion. Sin embargo la disminucion es
evidente en la poblacion ubicada
en la zona rural del municipio, que
se ha concentrado en la zona urbana
del municipio o ha emigrado a muni-
cipios vecinos.

FUENTE DE ORO

PUERTO LLERAS

POBLACION CABECERA Y RESTO

Segn censos 1951 a 2005 y proyecciones DANE a 2020

% Resto | %Cabecera

De conformidad con la dindmica
regional se podria decir, que la ten-
dencia actual es parecida a la de los
afios setenta, ello motivado por el
auge de desarrollo econémico que
se vive en la region. Por otra parte
se observa una tendencia al incre-
mento de la localizacion espacial de
la poblacion en el sector urbano por
el acceso mds fdcil a los servicios
sociales, mientras que el drea rural
muestra una tendencia a la baja, si-
tuacion que puede ser cambiante en
la medida que se desarrollen gran-
des obras de infraestructura, asi
como al hallazgo de petrdleo, razon
que puede originar la llegada de po-
blacion hacia estas zonas.
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Municipio: SAN JUAN DE ARAMA - Luchemos por el cambio

~y

METAFORA

La problematica social y el
econémico esta ubicado en
todo el municipio, lugar de

donde parten las decisiones
por falta de control
institucional.

LEJANIAS

\ En el drea rural se observa la Crecimiento en la inversién
\ concentracién de la propiedad Esmt::\::::':::;zg:g:“ e
- ‘ q B I.? uenlviun an:f““; infr'aestructura vialf !os
‘ de unos pocos propietarios en es:‘l'::rl:csa;::;ar::tracc-f:: de
un 50% del municipio minerl’ay. POSIVIE

MESETAS

FUENTE DE ORO

VISTA HERMOSA = ’

PUERTO LLERAS

VENTAJAS Y
OPORTUNIDADES

El “OSO HERIDO” es el nombre que se le da

a este mapa de situaciones problematicas POERTA DE

ENTRADA A LA RESERVA

o tensiones en el municipio de San Juan de NATURAL DE LA SIERRA DE
LA MACARENA.
Arama, en el que se observa la forma del oso B s
con una herida en el corazén (Casco Urbano) sum.oséAp'ros PARA LA
PRODUCCION AGROPECUARIA.

en donde se centran o se generan la mayor

. . 9 o Y ViA DENOMINADA MARGINAL DE
cantidad de tensiones del municipio. LA SELVA.

MUNICIPIO DENTRO DEL
PROGRAMA DE

CONSOLIDACION

TERRITORIAL.

EQUILIBRIO

POBLACIONAL @ SOCIAL

ff f AMBIENTE NATURAL

LEJANIAS DEMOGRAFICO
AMBIENTE CONSTRUIDO
, VIAS Y TRANSPORTE

‘ ECONOMICO

INFRAESTRUCTURA
VIALES Y DE

POBLICOS DE ESCENARIO ESPERADO

CALIDAD

MESETAS

FUENTE DE ORO

DESARROLLO VISTA HERMOSA

ECONOMICO
CAMPESINO

PUERTO LLERAS
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RESPUESTA

San Juan de Arama, para el ano 2032, sera un municipio préspero donde la comunidad
vive en todo su territorio en forma armonica, equilibrada y sostenible con el medio
ambiente; su ubicaciéon estratégica de entrada a la reserva natural de la Sierra de la

Macarena, su conectividad interna y con el medio Ariari permite un desarrollo
econémico liderado por la produccién del sector agropecuario y la oferta de servicios
eco turisticos, en donde la poblacién hallara ofertas laborales e institucionales para
mejorar su calidad de vida, a través de una adecuada organizacién comunitaria
participativa y con la garantia y el respeto de sus derechos.

OBJETIVO
GENERAL

Promover la consolidacion del territorio mediante estrategias de accion que
promuevan el equilibrio urbano-rural, el desarrollo socio-econémico de la
comunidad, donde se conviva con el ambiente natural en forma sostenible, pacifica 'y

con participacion ciudadana incluyente, mediante el aprovechamiento de las
potencialidades locales y regionales para obtener una mejor calidad de vida de los
Sanjuaneros y lograr la vision municipal al afno 2032.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Proteger la zona del
AMEM mediante la
contencién de la
colonizaciény la
explotacion econémica
extractiva y armonizar
la ocupacion de su
poblacion residente.

Programa 1:
Luchando por un
Medio

Ambiente Natural
y recursos
Naturales
renovables para el
Futuro.

Programa 2:
Luchando por la
gestion del riesgo.
Programa 3:
Luchando por el
desarrollo
ordenado del
territorio.

Programa 1:
Luchando por la
Sostenibilidad
Econdmica.

Programa 1:
Luchando por la
infraestructura
para el desarrollo
y la Consolidacion
social y econémico

de los Sanjuaneros.

Programa 2:
Luchando por el
agua potable
y el saneamiento
basico de los
sanjuaneros.

Consolidar el municipio
como un territorio de
paz, garantizando los

derechos humanos con

equidad social a través

del acceso a servicios
socioculturales de

seguridad, proteccion,

convivencia ciudadana y
atencion a los grupos

poblacionales con
enfoque diferencial y
fortalecimiento
institucional con calidad
e innovacion.

Programas: Luchando
por la Cultura, Deporte y
Recreacion.

Luchemos por la
vivienda digna para el
bienestar social.

Todos Luchando por la
Educacién para un
futuro mejor.

Luchando por una
Salud de Calidad.

Luchemos por la
justicia, la seguridad,
convivenciay la
proteccién ciudadana.

Luchando por la
Inclusiéon Social y la
reconciliacion.

Luchando por el
fortalecimiento
institucional para el
bienestar de los
Sanjuaneros.

PLAN DE INVERSIONES MILLONES DE PESOS

$1.869.702.459 RECXTTNITY | $3.919.402.824  $11.352.116.718
TOTAL $ 2012 -2015 $ 18.352.116.718

F---r---------------------I

OBJETIVOS DE
DESARROLLO
DEL MILENIO

INFANCIA Y
ADOLESCENCIA

LEY DE VICTIMAS
Y RESTITUCION

LEY 1257 DE 2008
NO VIOLENCIA CONTRA
LAS MUJERES




. SAN JUANITO

/ Meta —

Gestion y Compromiso con el Campo
Plan de Desarrollo 2012 - 2015 / Acuerdo Municipal 07 del 2012

ALISTAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Luis Arsenio Ramos Torres - Alcalde municipal
Adrian Marcelo Guevara Rodriguez - Secretario de planeacion
Jose Alonso Ruiz Ruiz - Asesor
Juan Bautista Aya Rozo - Experto local en poblacién y desarrollo territorial
Fabian Andrés Clavijo Olaya — Consejero territorial de planeacion

“se adquirié la perspectiva de ver el municipio, de reconocerlo, como el
proceso de identificar las dificultades, y de tener una vision hacia donde
se quiere llevar el municipio; algo real, no como que se hace un plan de
desarrollo para cumplir un requisito de ley, que tiene que llevar esto y
esto porque es que la ley lo dice. Sino que se hace un plan de desarrollo
constructivo, pensando en mejorar la situacién del municipio y en
construir el progreso y el desarrollo del municipio.”

Durante el proceso de alistamiento institucional se conformé un equipo de
apoyo para la formulacién del Plan de Desarrollo, en el cual se conté con la
presenciade los diferentes sectores de laadministracion municipal encabezados
por el alcalde. Parte del gabinete municipal cumplié un rol consultivo, teniendo
en cuenta que fue a partir de procesos de concertacién que se establecieron
estrategias, metas y resultados propios de la ruta metodoldgica.

Para la socializacién del Plan de Desarrollo se decidié establecer ocho mesas
de trabajo (una en cada vereda) y una en el perimetro urbano del municipio.
A cada una de las mesas fueron convocados: la comunidad, presidentes de
Juntas de Accién Comunal, concejales, entre otros. La convocatoria se realizd
de manera masiva empleando los medios escritos y auditivos disponibles en
el municipio.
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Altitud: 1.750 msnm
Superficie: 162 km?
Poblacion: 2078 hab.
proyeccion DANE 2012.

Distancia: 180 km a
Villavicencio

Se caracteriza por una estructura
poblacional joven en la cual el 50%
de la poblacion es menor de 25 aiios,
lo que implica para el municipio
provision de bienes y servicios para
poblacion en edad escolar.

El municipio cuenta con un potencial
productivo teniendo en cuenta que
tiene un volumen importante de
poblacion en edad productiva.

IDENTIFICACION

1998 1999 20002 0012 0022 0032 0042 0052 0062 007
| |

El crecimiento vegetativo es positivo y estd
motivado por el numero de nacimientos que
es mayor, frente al numero de defunciones.

En el periodo 1999-2005, la migracion
neta fue negativa por efecto del conflicto
armado, pero a partir del afio 2006 se inicio
una etapa de retorno de la poblacion que
en afos anteriores habia abandonado el
municipio.

POBLACION CABECERA Y RESTO

Segin censos 1951 a 2005 y proyecciones DANE a 2020

1951
1964
1973
1985
1993
2005

Calculos...
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Proyeccion...

El  municipio de San Juanito ha sido un
municipio eminentemente rural y a la
fecha sigue conservando tal condicion.
Esto implica considerar programas y
proyectos que propendan por el desarrollo
integral de la poblacion, asi como del
sector agropecuario, pues es la base de la
economia local.
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Municipio: SAN JUANITO - Gestién y compromiso con el campo

EL PALO EN LA RUEDA El deterioro de la infraestructura vial es
DEL DESARROLLO un punto critico para la movilidad de

propiosy visitantes; alavezqueinfluye en
el crecimiento del sector agropecuario,
dado que limita la creacién de nuevas
lineas de produccién como en el caso de
los productos perecederos.

Los altos costos de transporte de
pasajeros y mercancias limitan el
desarrollo del municipio, por lo que se
ha denominado a la infraestructura vial
el Palo en la rueda del desarrollo.

VENTAJAS Y
OPORTUNIDADES

INFRAESTRUCTURA
VIAL, INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA'Y EDUCATIVA CON
AMPLIA COBERTURA Y CALIDAD,
FACILIDADES DE ACCESO A LA
EDUCACION SUPERIOR, UNA PLANTA
DE BIODIESEL EN EL CENTRO POBLADO
DE SAN LORENZO, FACIL Y EN CORTO
TIEMPO EL ACCESO A LA VIA
NACIONAL, ACCESO PUBLICO A LA
RED DE INTERNET, BUENA
INFRAESTRUCTURA EN SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS
Y SALUD.

ESCENARIO ESPERADO

Mejoramiento de la
infraestructura vial que
permita reducir costos y
tiempos de transporte.

San Juanito > '
an Juanito ‘% ]
-~ ﬁ ~
H o ’ o procesos de tala en dreas

& : o~/
Sodboes Z ’ s cercanas al Parque Natural
K Chingaza.

San Roque LN |

Mejoramiento de la infraestructura
de servicios publicos en por lo
menos un 40%, acciones que en
Fortalecimiento del ) conjunto deben propender por un
sector agricola mediante . San Roque Nuevg Sanjuanito como territorio de vida
asistencia técnica a Calvario y para la Vida.
agricultores.

66 SEGUNDO ENCUENTRO NACIONAL DINAMICAS DE POBLACION, DESARROLLO Y TERRITORIO




RESPUESTA

En el ano 2032 el municipio de San Juanito sera modelo de
desarrollo socioecondmico integral preservando su riqueza
hidrica y oferta ambiental, fortaleciendo su sistema productivo
alcanzando altos niveles de bienestar, facilitando la realizacién
del proyecto de vida de cada uno de sus habitantes.

Fomentar el desarrollo socioecondmico integral y amigable

con el medio ambiente a través de la produccién agropecuaria
para el sostenimiento de la poblacion.

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Garantizar derechos para

mejorar las condiciones de

vida de los habitantes del
municipio

Programa 1: gestion Programa 1: identificacion y
Programa 1: institucional. cuidado del entorno
Desarrollo de nuestro Prog'r:fm.la 2:salud para nuestro ambiental.
sector agropecuario. municipio. ) Programa 2: gestion integral
Programa 3: educacion para del riesgo y prevencion de
nuestro municipio. desastres.

P.r99r3ma 4:|c°nsgucc'°” e Programa 3: organizacion
vivienda rura y urpana. territOl’iaL

Programa 5: atencion a grupos
vulnerable

Programa 6: recreacion
deporte y cultura.

Programa 7: saneamiento
basico agua potable y otros
servicios.

PLAN DE INVERSIONES MILLONES DE PESOS TOTAL $ 2012 -2015 $ 3.940.208

LEY DE VICTIMAS

LEY DE ViCTIMAS

mEmEmEmEma- Y RESTITUCION Anlialialialialialiall LEY 1257 DE 2008
NO VIOLENCIA CONTRA
LAS MUJERES

OBJETIVOS DE INFANCIA Y

DESARROLLO
DEL MILENIO ADOLESCENCIA




VISTA HERMOSA

Unidos el desarrollo es posible
Plan de Desarrollo 2012 - 2015 / Acuerdo Municipal 04 del 2012

ALISTAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Alex Zarate Hernandez - Alcalde
Wilson J. Benjumea G - Secretario de Obras Publicas
Harolt Pinilla A. — Secretario de planeacion
Inés Murcia Cortés — Consejera Territorial de Planeacion
Laurence Castellanos Carvajal - Acompanamiento Colombia Responde
Esperanza Montana Pena — Acompanamiento CORDEPAZ

“La comunidad se dio cuenta que era un municipio muy extenso y
cambiaron la imagen que tenian del municipio, que se podia invertir
el dinero en cualquier cosa. Por ejemplo yo no sabia que el 70% del

municipio era parque natural y eso es una problemética que tiene

cualquier alcalde en cualquier municipio”

En el municipio de Vista Hermosa se realizé un amplio proceso de participacion
comunitaria, inicialmente en la construccién del programa de gobierno
“Unidos el cambio es posible”, luego en las jornadas de trabajo y recepcion
de propuestas de las comunidades y finalmente en el proceso de formulacién
del Plan.

En las primeras semanas de febrero de 2012 se trabajé durante 12 dias
consecutivos con la ciudadania, la que acudié al llamado de su Alcalde y del
Equipo Técnico, congregandose enlaCasade la Cultura que fue declaradacomo
LA CASA DEL PLAN, asumiendo su responsabilidad en el direccionamiento de
los destinos de su municipio.

En el mes de marzo se realizaron tres eventos masivos de socializacién en
Santo Domingo, Pinalito y el Casco Urbano, en donde se convocd a toda
la ciudadania para presentarle formalmente la metodologia, orientacién y
contenidos del Plan de Desarrollo y recoger las sugerencias y propuestas que
de tales asambleas nacieran.
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IDENTIFICACION

PTO. LLERAS
MESETAS .

\} PTO. RICO

Superficie: 4693 Km2
Fundado: 29 Nov de 1969 por
ordenanza 019 de la Asamblea
Departamental Colonizacion

sobre el Rio Giiejar

Limites: San Juan de Arama —

Mesetas — Puerto Lleras,
Puerto Rico y Macarena

Declarado zona de distension:

Noviembre 1999 — 2001

Veredas: 84 veredas — 8 barrios

M Parque Natural
Zona de Preservacion
W Zona de Produccion
Vias
Zona de Riesgo
Cause de Rio
Zona de Recuperacion
Centros poblados
Zonas Econémicas

@ Poblacion en Zona de Reserva

DINAMICAS DEMOGRAFICAS
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La estructura poblacional
es joven teniendo en cuen-
ta que mas del 50% de la
poblacion es menor de 25
afios, posiblemente influen-
ciada por los procesos mi-
gratorios de llegada de po-
blacion joven en busca de
trabajos poco calificados en
el sector rural.

1998 1999 2 2002 2004 2005

El municipio crece de forma positiva a un rit-
mo de 1% anual que esta influenciado funda-
mentalmente por la dindmica de natalidad.
El municipio ha sido expulsor de poblacion
que se acentuo en los afios en que se dio por
terminada la zona de distension y la pobla-
cion migro por temor.

POBLACION CABECERA Y RESTO

Segin censos 1951 a 2005 y proyecciones a 2020

R7=0,8996

20000/

15000

La distribucion de la poblacion ha
sido predominantemente rural te-
niendo en cuenta que en la actua-
lidad el 33% de la poblacidn vive
en la cabecera municipal. El res-
tante 66% de la poblacion habita
en la zona rural y de esta, el 50%
habita en zona de parque nacio-
nal natural.




Municipio: VISTA HERMOSA - Unidos el desarrollo es posible

ZO%\ DE

EXPANSION

(% MUNICIPIO
VICTIMA.

MUNICIPIO DE NNA Y

DERECHOS.

MUNICIPIO CON GENTE
EMPRENDEDORA, CON
GRANDES SUENOS,
PERO SIN
EQUIPAMIENTO
URBANO PARA EL
FUTURO.

MUNICIPIO CON
MUCHA POBLACION
RURAL DISPERSA SIN
ATENCION.

PTO. LLERAS

PTO. RICO
URIBE

LA MACARENA

PTO. LLERAS

JOVENES EN SU GRAN MUNICIPIO CON LA
MAYORIA, SIN
: MITAD DE LA
GARANTIAS

POBLACION RURAL

SUFICIENTES PARA EL

EERCIEI0 DE SUS VIVIENDO EN EL PNN

DE LA MACARENA.

VENTAJAS Y
OPORTUNIDADES

LA 3
BIODIVERSIDAD, )
LA RIQUEZA
HIDRICA Y LA
FERTILIDAD DEL
SUELO.

SER
UN MUNICIPIO
CLAVE PARA LA
“CONSOLIDACION
NACIONAL"

MULTICULTURA
LIDAD EXISTENTE.

ALTA
CONCIENCIA
COMUNITARIA.

EL LIDERAZGO,
LA ORGANIZACION Y
EL EMPRENDIMIENTO
COMUNITARIO.

Empeiio mancomunado de
todos los pobladores e
instituciones de proteger los
derechos, laviday la
tranquilidad del pueblo.

Vida en el PNN de la
Macarena y la Zona de
Preservacion en armonia con
la naturaleza.

Proteccion de la finca
campesina y produccion
diversificada de alimentos,
con RS y territorial de la gran
hacienda y la gran empresa.

J

Atencion equilibrada, eficaz y
efectiva para las veredas y la
cabecera

Proyeccién del Municipio
hacia el futuro
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RESPUESTA

En el 2021 Vista Hermosa serd un municipio ejemplo de paz, puerta de entrada y
plataforma de servicios de desarrollo en la region que integra el PNN de la Macarena,
protectores de los DH, en especial los NNA, vivan con alegria el ejercicio pleno de sus

derechos y los jovenes se destaquen por su competitividad y capacidad de
emprendimiento, donde los habitantes progresen con oportunidades en armonia con
su riqueza natural y compartan la tranquilidad de su vida.

Atender de manera eficiente los sectores y servicios a cargo del municipio,
orientando esfuerzos a la superacion de la pobreza y la exclusion, a la realizacion
de los derechos integrales de los Vistahermosefos, con perspectiva

generacional y de género, con enfoque diferencial, generando una amplia
participacion, apoyandose en la cogestion, la corresponsabilidad con las
distintas instancias institucionales, para contribuir al logro de la visiéon 2021.

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo 2 ..
Buscar que en el Objetivo 4
Municipio de Vista Promover la
. B Hermosa todos los | inversion . Objetivo5
distintos sectores de mancomunada Hacer
pObJaIC'On:,PUCE’“CO: entre los sectores gobierno
oS ARIIE S ublico, privado,
cgn?ntuyan - p socialpy A con todos.
2 efensores 'y "
protectores de los cooperacion.
DDHH de las personas.
v v__ !

Programa 1:
Programa

articulada e
integral.

Programa 2:

para el futuro
municipal.

Atencion veredal

Desarrollo Urbano

Programa 1:
Todos Unidos

promoviendo la vida con

salud.

Programa 2:

Todos con educacién de
calidad.

Programa 3:

Todos Unidos recuperando

nuestra. identidad
Vistahermosena y el
derecho al juegoy la
alegria sin temor.
Programa 4:

Todos Unidos protegiendo

la vida y la tranquilidad.

Programa 1:
Convivencia arménica
entre la poblacion, el
medio ambiente, la
biodiversidad y el
Parque Natural de la
Macarena.
Programa 2:
Desarrollo de la
despensa agricola en
manos del
campesino.

Programa 1:
Fortalecimiento de la
inversion social
municipal.
Programa 2:
Fortalecimiento y
eficacia de los
recursos nacionales,
departamentales y
privados destinados a
la cofinanciacion de
programasy
proyectos.

Programa 1:
Fortalecimiento
organizacional,
empresarial,
laboral e
institucional para
el cumplimiento
con eficacia.
Programa 2:
Participaciéon
ciudadana en el
gobierno
municipal
Institucional.

- 10957 32.937 . 2896 307 759
TOTAL POR FUENTE 47.580
POR ASIGNAR EN FUNCION DEL AVANCE EN LA GESTION Y COFINANCIACION 38.000

TOTAL $ 2012 -2015 $ 85.580

PLAN DE INVERSIONES miLLONES DE PESOS

EMBARAZO
ADOLESCENTE

LEY DE VICTIMAS
Y RESTITUCION

OBJETIVOS DE
DESARROLLO

DEL MILENIO

INFANCIA Y
ADOLESCENCIA

LEY 1257 DE 2008

NO VIOLENCIA CONTRA
LAS MUJERES



* = AGUAZUL
/ Casanare

Hechos de Gobierno por Aguazul
Plan de Desarrollo 2012 - 2015 / Acuerdo Municipal 053 del 2012

ALISTAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Heli Fernando Camacho - Alcalde
Martha Espinosa - Coordinadora General del Plan
Hernando Echavarria - Consejero Territorial de Planeacién
Sonia E. Pérez - Lider Rural
Maritza Prieto Galvis - Asesora CORDEPAZ

“nos ha permitido desarrollar un proceso nuevo, un proceso que
permitié cambiar modelos sectoriales a modelos integrales. ..
siendo un proceso participativo que incluyé a la comunidad”

El esquema utilizado para la formulacion del plan de desarrollo del municipio
de Aguazul es incluyente y participativo, por lo cual se realizaron mesas de
trabajo para la participacion ciudadana, que fueron segmentadas en cinco
(5) zonas.

La participacion fue liderada por los presidentes de juntas de accién comunal,
acompanados por sus lideres, madres cabezas de familia, nifios, nifas,
adolescentes, jovenes, adultos mayores; con una participacion general de la
poblacion del municipio.




IDENTIFICACION

PLAN DE

DESARROLLO

E GOBIERNO POR AGUAZUL"

Creacion: Decreto 295 del 5 de abril de
1954. Gobernador de Boyacd Alonzo
Tarazona.

Limites: Norte Pajarito y Recetor, Sur
Tauramena y Mani; Oriente Yopal
Occidente Tauramena y Recetor.
Posicion Geografica: Ubicado en el
flanco oriental de la Cordillera Oriental,
ocupa un drea de 1.329.96 km2.
Altitud: entre 200 m.s.n.m y 1800 m.s.n.m.
Temperatura promedio anual: 24,15 °C
Fuentes hidricas mds importantes: Rio
Cusiana, Rio Unete y Rio Charte.
Distancia de referencia: 27 Km a Yopal
y 361 Km a Bogotd.

PIRAMIDE DE POBLACION 2012 (%)

DINAMICA DEMOGRAFICA EN TASAS 1998 A 2007 POBLACION CABECERA Y RESTO

Segin censos 1951 a 2005 y proyecciones DANE a 2020

1951 1964 1973 1985 1993 2005 2011 2020

Pt T ]
1 EEEE S

1998 19992 000 2001 2002

s TasaCrecTotal  — —A— = Tasa Crec. vegetativo Migratorio % Resto M %Cabecera

La poblacion del municipio es
fundamentalmente joven tenien-
do en cuenta que cerca del 54%
de la poblacion es menor de 26
afios de edad, situacion que im-
plica para el municipio demanda
de bienes y servicios sociales.

La poblacion del municipio se ha
triplicado en los ultimos 15 afios.

El municipio presenta un creci-
miento acelerado cercano al 6%
anual influenciado tanto por la
natalidad como por los procesos
migratorios fruto de la dindmica
econémica y extractiva que se
presenta en la actualidad en el
municipio.

El municipio ha transformado en el
ultimo medio siglo su vocacion al
pasar de ser 12% urbano en 1951 a
solamente el 25% de la poblacion
habitando en la zona rural de acuerdo
con las proyecciones para 2012.



ESCENARIO ACTUAL

S

o=

=

»

= VENTAJAS Y

- OPORTUNIDADES

ps

O 2

o | +POSICION
GEOGRAFICA DEL

TERRITORIO
+BIODIVERSIDAD Y
ESCENARIOS TURISTICOS
+CONECTIVIDAD Y MOVILIDAD

TIERRAS FERTILES PARA LA
PRODUCCION AGROPECUARIA

+RIQUEZA DE
| 2 HIDROCARBUROS A

+PROVEEDOR DE
SERVICIOS A YOPAL

Municipio: AGUAZUL - Hechos de gobierno por Aguazul
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RESPUESTA
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DEPARTAMENTO DEL META

GRANDES RETOS Y ACCIONES
MUNICIPIOS DE CONSOLIDACION

Trabajo desarrollado por los Municipios
en el marco del programa de asistencia
y formacién activa para formulacién de

planes de desarrollo municipal
2012-2015. UNFPA-UEC-CORDEPAZ

Taller “PASE al desarrollo”
con los 6 municipios




7 RETO 6

U Recuperacién y mejoramiento
de asentamiento urbanos en
equilibrio con el territorio.

Atencién, Desarrollo del
\ ordenamiento territorial de
segunda generacion, retorno y
\ afianzamiento rural, gestién del
A N riesgo, equipamiento urbano y
Y ciudades amables.

RETO 1

Frenar la frontera de colonizacion
y de explotacién economica
extractiva sobre la zona del

AMEM, armonizar y equilibrar la

ocupacion de la poblacién
residente.

Acciones: Delimitacién de la frontera
ambiental, unidades ambientales de
prestacion de servicios, accién de
reconocimiento diferencial de la
poblacidn residente, promocion de

roles de proteccion y sostenibilidad
ambiental.

LA MACARENA

® LA MACARENA

(Numeral 4.7, Acuerdo 016 de mayo de 2012)

® MESETAS

(Acuerdo 014 de 2012)

® PUERTO RICO

(Art. 86, Decreto 053 de junio de 2012)

® SAN JUAN DE ARAMA

(Art. 21, Acuerdo 004 de Mayo de 2012)

® VISTAHERMOSA

(Acuerdo 012 de 2012)
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3.891.790 HECTAREAS
3.4% DEL AREA DEL PAIS

Estd conformada por 4 Parques
Nacionales Naturales “PNN”:

- PNN Sierra de la Macarena

- PNN Tinigua

- PNN Cordillera de los Picachos
- PNN Sumapaz
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Pésters informativos sobre
experiencias de formulacion de
planes de desarrollo (2012-2015)

MUNICIPIOS
DE MONTES
DE MARIA,
CANAL DEL

DIQUE Y BAJO

MAGDALENA



:" .

~ ARJONA .=

Por la dignidad social de Arjona

Plan de Desarrollo 2012 - 2015 / Acuerdo Municipal 011 del 2012

ALISTAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Orlando Cogollo Torres — Alcalde
Liliana Reyes Delgado — Secretaria de Planeacion

“100 Problemas por resolver y 5 retos para alcanzar
la dignidad social de Arjona”

El Plan de Desarrollo Municipal se elabord siguiendo la ruta metodologia
establecida en la Guia 4 para la Gestion Publica Territorial: Planeaciéon para el
Desarrollo Integral en las Entidades Territoriales elaborada por el DNP.

El proceso fue liderado por el alcalde y coordinado por la Secretaria de
Planeacién del Municipio a partir de un proceso participativo, en donde se
realizaron recorridos comunitarios en los corregimientos y en los cuales se
logré identificar las principales probleméticas que quedaron plasmadas en el
diagnéstico integral.

Los talleres consultivos contaron con amplia participacion de la ciudadania,
funcionarios y lideres de las diferentes comunas y los cuatros corregimientos
del municipio.




IDENTIFICACION

Arjona se origind en tierras de Bartolomé

Arjona, un rico encomendero de la provincia
de Cartagena del siglo XVI, a quien debe su
nombre, quien le adjudicaron por orden del
gobernador de Cartagena dos caballerias de
tierra, (920 Ha), cada una, provista de abori-
genes y negros esclavos para explotacion. El
dia 13 de Marzo de 1775, el capitdn Antonio
de la Torre y Miranda, fundo a Arjona por
orden del gobernador Don Juan de Torrezal
Diaz Pimienta. Actualmente, el drea urbana
que posee una superficie de 591 ha.

Altitud:

63 msnm

Distancia:

251 km a S de Cartagena
Superficie:

5662 km?

Fundacion:

13 de marzo de 1775
Poblacion:

65.000 hab. (aprox)

Turbana

Puerto Rocha
Radel

San Onofre

DINAMICAS DEMOGRAFICAS

PIRAMIDE DE POBLACION 2012 (%)

-5000- 4000 -3000 -2000 -10000 1000 2000 3000 4000 5000

La estructura de poblacion de
Arjona a 2005 muestra como el
50,3% corresponde a hombres y
el 49,7% a mujeres. El 50% del to-
tal de la poblacion se ubica en el
grupo de 0 a 30 aiios, primando la
poblacion masculina.

El grupo de 0-4 afios presenta
un descenso en comparacion con
1993, a nivel de los otros grupos
de edad registran un crecimiento
moderado, que estd asociado a
la llegada de poblacion y al cre-
cimiento natural de la poblacion.

Finalmente se observa un aumen-
to en la poblacién de 65 aiios y
mads, en especial a la poblacion
femenina.

‘ s TasaCrec.Total

DINAMICA DEMOGRAFICA EN TASAS 1998 A 2007

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Tasa Crec. vegetativo —=— Balance Migratorio

Desde el afio 1973 el municipio de Arjona
ha venido registrando un aumento en
el tamano de la poblacion, situacion
que se refleja mayoritariamente en
la cabecera municipal, donde en
los dltimos afios ha aumentado el
numero de licencias de construccion,
la ampliacion del perimetro urbano,
entre otros. Sin embargo el crecimiento
de la cabecera es contrario a lo que
ocurre en el resto del territorio, donde
la poblacion se ha desplazado al drea
urbana en busca de nuevas y mejores
condiciones de vida.

Turbaco

Maria la Baja

San
ERINELe)

PSOBI.ACION CABECERA Y RESTO

gin censos 1951 a 2005 y proyecciones DANE a 2020

= %Cabecera

Este comportamiento en la
distribucion de la poblacion
sugiere un aprovisionamiento
de infraestructuras y servicios
sociales para la poblacion ur-
bana, una politica de retencion
de poblacion rural que garan-
tice la produccion de alimen-
tos y conservacion del medio
ambiente.
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Municipio: ARJONA - Por la dignidad social de Arjona

LA MOLECULA DE AGUA

Municipio de Arjona

Dimensiones del Desarrolio

® Ambiente Natural

@ Ambiente Construido
Socio-cultural
® Econémica

® Politico Administrativo

"100 PROBLEMAS POR RESOLVER Y 5 RETOS PARA
ALCANZAR LA DIGNIDAD SOCIAL DE ARJONA"”

ESCENARIO ESPERADO

Municipio de Arjona

MAPA DE RELACIONES/ ’
TRANSFORMACION ESPERADA

Arjona: una molécula de
agua con enlaces rotos hacia
los corregimientos y sus

veredas, con desintegracion
de la zona urbana.

VENTAJAS Y
OPORTUNIDADES

ARJONA CUENTA CON UNA POSICION
GEOGRAFICA ESTRATEGICA ESTANDO
UBICADA EN UN LUGAR DONDE SE INTERCEPTAN
LA CARRETERA TRONCAL DE OCCIDENTE Y LA
VARIANTE MAMONAL - GAMBOTE, ADEMAS ES
ATRAVESADA POR EL CANAL DEL DIQUE.
CUENTA CON UN RIQUEZA HIDRICA Y RESERVAS
NATURALES QUE NO HAN SIDO VALORADAS NI USADAS
ADECUADAMENTE.

CUENTA CON UNA POBLACION PUJANTE, EXISTE
DIVERSIDAD ETNICA, CAMPESINOS Y PESCADORES CON
GRAN CAPACIDAD PARA LA PRODUCCION
AGROPECUARIA; EXISTE CAPACIDAD DE MANO

. DE OBRA.

AS{ MISMO CUENTA CON TRADICIONES
CULTURALES COMO EL FESTIVAL
VALLENATO DE ACORDEON, COMO
LAS FIESTAS TRADICIONALES.

Arjona buscara de manera
clara y contundente e
mejoramiento de la calidad de
vida, combatiendo la
pobreza extrema, a partir del
fortalecimiento de las
competencias y capacidades
de los grupos poblacionales
en situacion de riesgo,
vulnerabilidad o exclusion
inmersos en el territorio,
garantizando el respeto y la
proteccion de sus derechos
en aras de fomentar la
cohesién en el marco de la
covivencia social.
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RESPUESTA

En el 2020, el municipio de Arjona se caracterizara por ser un espacio de convivencia
pacifica, de oportunidades para el trabajo en el marco del desarrollo econémico,
integrado a la region como un municipio lider, innovador y competitivo, donde los
valores familiares, el respeto de la identidad cultural sea el reflejo del bienestar social en
el que cada habitante independientemente de su condicion tendra la garantia para el

ejercicio de ciudadania y el goce pleno de los derechos humanos.

OBJETIVO
GENERAL

Disminuir los factores que inciden en el aumento desmedido de la inequidad de los
distintos sectores a partir de la implementacién de estrategias que permitan la
recuperacion del tejido social, fortaleciendo la respuesta de la institucionalidad

frente las garantias y la calidad de los servicios enmarcado en la busqueda del
bienestar general para alcanzar la“Dignidad social de Arjona’, permitiendo asi lograr

que el municipio sea lider en desarrollo, competitividad y proyectado hacia la
integridad regional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La infraestructura

como elemento
de desarrollo:
Fortalecer las

capacidades de la

Competitividad y
Productividad para
todos y todas:
Contribuir con el
fomento de la
agro-industria, el

Una gestién
transparente y
de la mano con
el pueblo:
Disenar,
ejecutary
evaluar
politicas para el
fortalecimiento

infraestructura ecoturismo, la Institucional y
municipal para actividad desarrollo
atender las Gl Comme Comunitario en
demandas del factores para la alianza con la
crecimiento incentivacion de la Cooperacién
municipal. economia de Internacional
caracter regional. para el
Desarrollo.
| 4848000 47.924.000 98288644 | 1.059.000 801.000

PLAN DE INVERSIONES wmiLLONES DE PESOS .920.644

LEY DE VICTIMAS
Y RESTITUCION

OBJETIVOS DE
DESARROLLO
DEL MILENIO

EMBARAZO
ADOLESCENTE

INFANCIA Y
ADOLESCENCIA

LEY 1257 DE 2008
NO VIOLENCIA CONTRA
LAS MUJERES




OROZAL

P4 /Sucre

Corozal, ciudad del conocimiento
Plan de Desarrollo 2012 - 2015 / Acuerdo Municipal 004 del 2012

ALISTAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Eduardo Antonio Gomez Merlano - Alcalde
Robinson de Jesus Perez Medina — Asesor General Alcaldia
Samuel Arrieta — Consejero Territorial de Planeacion

“Con la nueva metodologia se comprendié que los dos
componentes del plan se pueden detallar a partir de los tres
momentos de identificar, comprender y responder. Entonces es
una metodologia que recoge los elementos de la ley 152 del 94,
pero no de manera sectorial sino integral.”

La construccién del plan de desarrollo de Corozal conté con la participaciéon de
los diferentes sectores de la sociedad convocados a partir de mesas tematicas
de acuerdo a la distribucién territorial. En total se realizaron cuatro mesas de
concertacion: la primera desarrollada en el Ndcleo las Llanadas, la segunda
en el Nucleo el Mamon, la tercera fue la mesa de concertacion Urbana en
LICAPEVE y la cuarta mesa de concertacién urbana en la Escuela.
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El municipio de Corozal se localiza en la region
Noreste del Departamento de Sucre haciendo
parte de la sub-region Sabana y Montes de
Maria a una altura de 174 metros sobre el
nivel del mar, situado a 9 grados, 19 minutos
latitud norte y 75 grados 18 minutos longitud

Oeste de Greenwich.

El Municipio cuenta con un drea aproximada
de 27.540,30 hectdreas, distribuidas asi: suelo
urbano 533.02 Has( 1.94%), suelo de
expansion urbana 505.41Has( 1.84%), el suelo
rural-suburbano 3.315,85 Has(12.04%) y el
suelo rural un drea de 231.86,02 Has(84.19%).

IDENTIFICACION

DINAMICAS DEMOGRAFICAS

PIRAMIDE DE POBLACION 2012 (%)

La poblacion econémicamen-
te activa representa cerca del
50% de la poblacion total del
municipio. La pirdmide pobla-
cional evidencia irregularida-
des en la poblacion adulta que
puede ser efecto de procesos
migratorios.

POBLACION CABECERA Y RESTO. CENSO 1951 A 2005
Y PROYECCION DANE A 2020
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

El municipio de Corozal tiene un cre-
cimiento sostenido cercano al 1.8%
anual, resultado de la dindmica de
la natalidad y la inmigracion. El
municipio crece fundamentalmente
por efectos de crecimiento natural,
mientras que el crecimiento migra-
torio, aunque tiene variaciones, no
tiene mayores aportes al crecimiento
total. EI municipio opera como re-
ceptor de familias desplazadas de la
region y mds recientemente del feno-
meno de la ola invernal.

2500 DINAMICA DEMOGRAFICA EN TASAS 1998 A 2007
350%

1998 11999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

En el afio1951 el 70% de la poblacion
del municipio se encontraba ubicada
en la zona rural. A partir del afio 1964
la poblacion rural empezd a disminuir
con movimiento hacia la zona urbana
hasta quedar en la zona rural un 20%
en el afo 2005. A partir del afio 2006
la poblacién rural se mantiene en un
20% vy el restante 80% se encuentra
en la zona urbana. Este fenomeno se
puede explicar teniendo en cuenta que
la, poblacion rural empezé a buscar
oportunidades de educacion, empleo,
satisfacer sus necesidades insatisfe-
chas, seguridad y se le agrega que en
afio 1999 se produjo la separacion del
corregimiento del el roble, cayo de pal-
ma, san francisco, el sito y otras vere-
das que abarcan aproximadamente un
10% de la poblacion
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Municipio: COROZAL - Corozal, ciudad del conocimiento

METAFORA

Los colores de su vestido representan los diversos

tipos de suelos existentes en el Municipio, sus trenzas
representan las vias, la chaquiras representan las
cabeceras corregimentales, su cabeza representa la zona
urbana, su cuerpo representa la zona rural y su collar
que separa su cuerpo de la cabeza, representa el Arroyo
Grande de Corozal que es el limite geografico entre

la zona urbana y la zona Rural. Todos estos elementos
constituyen la dimensién ambiental. El que conduce a la
gigantona y que se encuentra en el interior de su cuerpo
representa la dimensién poblacional. El tamborero y el
del redoblante representan la dimensién Socio-Cultural y
el paje que durante el recorrido recibe algunas propinas
(dinero o especies) representa la dimensiéon econémica.
El enano representa el alcalde que dirige el destino del
municipio.

S

VENTAIJAS Y
OPORTUNIDADES

El enano se ha embriagado en carnaval y ha dejado la
gigantona despedazada.

SAN JUAN
DE BETUNIA

Bajos indices de
contaminacion, cuidado y

SINCELEJO . proteccién del recurso

hidrico y en general de los
recursos naturales y
reubicacion de
poblaciones localizadas
en zonas de alto riesgo.

ESCENARIO ESPERADO

Mayor nivel productivo,
explotacion del recurso
suelo de manera sostenible,
con bajos indices de
pobreza, vias terciarias en
mejor estado, bajos indices
de desempleo e equidad
entre la zona urbana y rural.

Un Municipio con una mayor
gestion financiera,
administrativay con
mecanismos de participacion,
que nos permita el goce real

de los derechos.
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RESPUESTA

En el 2020, el municipio de Corozal, habra recuperado la gobernabilidad e
institucionalidad, su sostenibilidad ambiental, su identidad cultural, y habra generado
las condiciones que reactiven la dindmica econémica en el contexto regional. Corozal

sera un municipio, en donde los nifos, nifas, adolescentes y comunidad en general,
sean actores de su propio desarrollo que permitan la apropiaciéon del conocimientoy la
generacién de procesos de corresponsabilidad para el goce efectivo de sus derechos 'y
mejoramiento de la calidad de vida.

Recuperar la institucionalidad, propiciando condiciones basicas de gestion y
justicia social, para que los nifnos, nifias, adolescentes y comunidad en general,
sean actores de su propio desarrollo, que permita avanzar en el logro de la visién

2020 del Municipio de Corozal.

OBJETIVO
GENERAL

Restablecer la dinamica
econdmica sostenible para
mejorar la productividad.

Programa 1: Participacion y

ciudadania

Programa 2: Preservacion,

proteccion y seguridad ciudadana

Programa 3: Promocién y garantia Programa 1: Programa 3:

de los derechos humanos y derecho Mayores ingresos y mejor Corozal municipio saludable
internacional humanitario. nivel de vida. para la proteccién de la vida.
Programa 4: Una nueva empresa Programa 2:

con credibilidad: Corozal una Vias para la conectividad

empresa de todos.

Programa 5: Hacia el desarrollo de

una cultura integral para la garantia

y el goce de los derechos.

$25.726.321 $26.687.107 $76.067.509
PLAN DE INVERSIONES MILLONES DE PESOS TOTAL $ 20122015 $ 102.754.616

LEY DE ViCTIMAS

Y RESTITUCION LEY 1257 DE 2008
NO VIOLENCIA CONTRA
LAS MUJERES

OBJETIVOS DE LEY DE

DESARROLLO INFANCIA Y
DEL MILENIO ADOLESCENCIA




N

~ EL CARMEN

DE BOLIVAR
/Bolivar

El Buen Gobierno en Marcha

Plan de Desarrollo 2012 - 2015 / Acuerdo Municipal 001 del 2012

ALISTAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Francisco Vega Arrauth - Alcalde
Miguel Angel Cuero Mosquera - Plataforma Red Montemariana
Johann Lora Florez Plataforma - Red Montemariana
Rafael Segundo Alcazar - Red Montemariana
Modesta Munoz Garcia - Red Montemariana

“aunque no tuvimos todas las herramientas a la mano, fue un

esfuerzo colectivo de la ciudadania, de los diferentes sectores

sociales... asi que el plan de desarrollo del Carmen de Bolivar
es un proceso altamente articulador”.

En el municipio de El Carmen de Bolivar se dio un empalme que no generé la
suficiente informacidn para la recoleccién de unalinea de base pertinente para
la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal. El trabajo de construccién
del PDM fue realizado por el grupo de expertos locales y la secretaria de
planeacién municipal con el apoyo de algunas organizaciones sociales del
orden municipal y departamental.

El proceso se realizé con la participacion activa del consejo territorial
de planeacién y la representaciéon de los diferentes sectores sociales
del municipio.
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El municipio de El Carmen de Bolivar se encuentra localizado en la subregién Montes de Maria division
subregional del departamento de Bolivar, en la parte central de este. Tiene una superficie territorial de
934 km2. 93.400 hectareas, drea ocupada por la cabecera municipal en 498 hectareas (0,53%), area de
ocupacion centros poblados de 133,8 hectareas (0,14%), un drea proyectada de expansion urbana de 80,8
hectareas y el resto de la zona rural con 92,687 hectéreas (99,24%). Fuente: PBOT de El Carmen de Bolivar.
El Carmen de Bolivar, fue fundado el 6 de agosto de 1776, por teniente de infanteria Don Antonio de la
Torre y Miranda, mediante comisién impartida por el gobernador de Cartagena de Indias, Don Juan de
Torrezal Diaz de Pimienta. Fueron sus primeros habitantes los indios Malibues, Farotos y Piletas,
descendientes de Fincenues de la familia Sinues. El lugar que actualmente ocupa la ciudad y sus entornos,
constituyeron el antiguo territorio del poblado, que llevo por nombre “Maria La Alta”.

DINAMICAS DEMOGRAFICAS

PIRAMIDE DE POBLACION 2012 (%)

Las estadisticas presentadas en el pe-
riodo 1998-2002 no reflejan el real
comportamiento de la natalidad y
mortalidad, pues la violencia genera-
lizada de tal periodo influyé en estas
variables. Situacion similar ocurrié con
la migracion pues el numero de perso-
nas que abandonaron el territorio fue
superior al registrado en las estadisti-
cas. Razones por la cuales el crecimien-
to total de la poblacion se vio afectado,
mostrado una tendencia descendente.

DINAMICA DEMOGRAFICA EN TASAS 1998 A 2007

1 1 000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

em—TasaCrec.Total Tasa Crec. vegetativo —e— Balance Migratorio

La presencia de poblacion de
manera diferenciada en lo rural y
urbano esta dado en gran medida
por las condiciones favorables y
desfavorables del contexto, asi
como en el periodo 64-73 la zona
rural presento un auge debido al
movimiento campesino, la mayor
organizacion de los centros rurales
y la llamada “reforma agraria”
proceso que esperanzaba el
acercamiento a lo rural.

El proceso de urbanizacion
registrado a partir de 1993, se
debio al desplazamiento forzado, lo
que se vio reflejado en la aparicion
de nuevos barrios sub-urbanos
que a la fecha se han constituido
como urbanos, lo que evidencia un
rapido crecimiento de la cabecera
municipal.

Hato Nuevo

ZAMBRANO
Y EL DEPARTAMENTO
DE MAGDALENA

La estructura de poblacion de

2005 permite visibilizar como
los grupos de edad de 25 afios en
adelante se vieron disminuidos
en comparacion con los datos del
censo de 1993, ello obedeciendo
a la situacion de violencia que se
vivio en el territorio durante el
periodo de 1998-2002. Lo cual
se traduce en desplazamiento y
muertes violentas.

En el grupo de 50 afos se aprecia
un incremento de la poblacion, lo
cual invita a reflexionar sobre el
papel que las administraciones
locales deben desempefiar para
atender a este grupo, pero ade-
mads de ser integral e intergene-
racional, pues de ello dependerad
el desarrollo social y econémico
del municipio.
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EL CARMEN DE BOLIVAR
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Asentamiento espontaneo en zona de alto riego de
deslizamiento, inundaciones, remocién de masas,

contaminacién ambiental y restriccion de servicios
publicos. en 44.7 hectéreas en la zona urbana.

Mal estado de las vias urbanas
94 kmy rurales 343 km

CARTAGENA
Y BARRANQUILLA

Eliminacion de la tala y
quema de bosques y
rastrojos en las zona
montafiosa mediante
educacién ambiental y
la delimitacién de la

Infraestructura y equipamiento
social en malas condiciones

zona de proteccidn y
reservay la de
reforestacion
econémica e
implementacién de
reserva campesina.

Santo Domingo

de Mesa
Tala de bosques y caza de
animales en via de extincién

La Sierra Waracolibrande

Lazaro %6&”05 / ZAMBRANO
4 Y EL DEPARTAMENTO
Santa Lucia DE MAGDALENA
(O Bajo Grande b

Hato Nuevo

EllHobo ) No existe la prestacion
= del servicio de agua
potable, alcantarillado y
saneamiento basico en
la cabecera municipal y
centros Poblado

SINCELEJO

z Abandono y deterioro de

los inmuebles histéricos
y culturales

Arenas del Sur

Aeropuerto fuera
de serviicio

Inexistencia de via
hacia arenas del sur

VENTAJAS Y
OPORTUNIDADES

e mroerice, “EL INFARTO SOCIAL”

3665 HECTAREAS DE ZONA DE
RESERVA AMBIENTAL.

ZONA DE RESERVA CAMPESINA.
GRAN CANTIDAD DE SUELOS FERTILES.
PARTICIPACION ACTIVA DE
ORGANIZACIONES SOCIALES.

INTERVENCION DEL PROGRAMA CONSOLIDACION

DE LA PAZ EN LOS MONTES DE MARIA.

INTERVENCION DE LOS PROGRAMAS DE
ATENCION A VICTIMAS Y RESTITUCION SC E NAR'O E SPE RA
DE TIERRAS.

PRODUCCION DE

SIS “EL IMAN DE LA PROSPERIDAD”

Reubicacion de 40 % familias que se
j encuentran en zona de riesgo, formulacién e

implementacion del plan de gestion integral

Eliminacidn de la tala del riesgo y revision de% p.b.o.t.

y quema de bosques
y rastrojos en las zona _——————————
montaiiosa mediante Dotacion de,lnftraestlju?tura
e i y equipamiento social en
e e Y
y implementacion del fondo
zona de protecciény municipal de vivienda.
reservay la de _
reforestacion R ;
econcmica e 1 o S
implementacién de P e,

reserva campesina.

Mal estado de las vias urbanas
94 kmy rulales 343 km

San Isidro /
$
racoMgrande  \

y
Yan Carlos g

7

Léazarg

®

4 . Bajo Grande
Macayepo V‘ J L,
Prestacion de todos
El Hobo los servicio los
servicios publicos ,
saneamiento basico
en la cabecera
municipal y centros
poblado'y tratamiento
de las escorrentias de
aguas lluvias.

Implementacidn del plan

educativo municipal, I Salado Implementacion del plan
fortalecimiento a las piloto nacional de reparacion
tradiciones y manifestaciones integral y erradicacion de la

culturales y restauracion de pobreza.

los inmuebles histdricos y

culturales. Aeropuerto
rehabilitado y

operando para el
restablecimiento de
la economia

Explotacion de hidrocarburos en
la zona baja del municipio, con
responsabilidad social y buenas
practicas ambientales, y energia

limpia.
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RESPUESTA

Recuperar la confianza ciudadana hacia una institucionalidad digna en el
Municipio de El Carmen de Bolivar, para avanzar en procesos de construccion
colectiva de desarrollo integral sostenible, a partir de las relaciones
administracién-ciudadania-organizaciones y prestacion de servicios con
calidad, manejo eficaz y eficiente de los recursos publicos, y en general al
cumplimiento de la vision.

OBJETIVO
GENERAL

Ejercer la
Institucionalidad, la
gobernabilidad y la

Gobernanza del
Municipio.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1.465.473 20.356.876 126.713.043 355.128 [
1

PLAN DE INVERSIONES MiLLONES DE PESOs (ki ikt 148.890.574 :
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

3 :_
LAO3
A s

OBJETIVOS DE LEY DE LEY DE VICTIMAS
DESARROLLO INFANCIA Y Y RESTITUCION LEY 1257 DE 2008 -

DEL MILENIO ADOLESCENCIA NO v:g;suﬁlﬁ;gmu




“ PUINO bkt
CARMEN

w= /Magdalena

Por la integracion y el progreso de todos

Plan de Desarrollo 2012 - 2015 / Acuerdo Municipal 011 del 2012

ALISTAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Yanexi Ospino Gutierrez — Alcaldesa
Porfirio Ospino Contreras - Asesor
Iver de Jesus Vasquez Onate - Delegado Alcaldia

“la metodologia permite tener una radiografia mucho mas
exacta del municipio y permite hacer apuestas estratégicas,
dejando de lado la lista de mercado y la perspectiva sectorial”.

El Plan de Desarrollo Municipal de Pijiio del Carmen tuvo una base
de participacion relevante liderada por la alcaldesa. Para garantizar la
participacion ciudadana en la formulacién del Plan de Desarrollo, se llevaron
a cabo mesas de trabajo con las comunidades de los diferentes barrios
corregimientos y veredas de Pijino tanto de la zona anfibia como de la
vallenata, con la asistencia de habitantes, lideres y representantes gremiales
y comunales.

A partir de dichos encuentros se identificaron necesidades, probleméticas
y posibles soluciones que constituyen la apuesta estratégica del municipio.
Fue a partir de dicho proceso participativo y del seguimiento de la ruta
metodolégia como se lograron identificar los cuatro ejes estratégicos que
guian la apuesta de desarrollo del municipio en los préximos cuatro afos.
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IDENTIFICACION

ARIGUAN NUEVOS NACIMIENTOS

EXPLOTACION MINERO
ENERGETICA

SANTANA

PENETRACION DE

ASTREA CULTIVOS DE PALMA

PIJINO ANFIBIO

A\ 4

Z
N PIJINO VALLENATO
SAN SEBASTIAN

Ubicado dentro de la Depresion Momposina, al sur del Departamento del
Magdalena, Pijifio del Carmen es uno de los 23 municipios que componen este
Departamento.

Fundado como el Hatillo de Pijifio en 1750 por el encomendero José Fernando Mier
y Guerra fue elevado a la categoria de Municipio por medio de la Ordenanza No.
1 de 1996.

Tiene una extension de 793 Km2 aproximadamente, que representan el 2.27% de
la superficie total del Departamento del Magdalena, encontrdndose ubicado a 325
kmal sur de la Capital del Departamento, Santa Marta.

SAN ZENON

MOMPOX

Situacion que en parte explica los niveles de atraso y abandono (83.16% de NBI)
que genero la segregacion del Municipio de Santa Ana y el actual inconformismo
que promueve la creacion del nuevo Departamento de la Depresion Momposina.

DINAMICAS DEMOGRAFICAS

PIRAMIDE DE POBLACION 2012 (%)

Desde su creacion Pijifio tiene una poblacion muy joven con
una poblacidon activa reducida y escasos adultos mayores.
La proyeccion Dane a 2015 asume que esta estructura se
mantiene gracias al aporte de la natalidad.

En el 2005 ya evidenciaba pérdidas de poblacion por efecto
migratorio en las edades adultas.

UBICACION ANO 2012 m ANO 2014 m

CABECERA — URBANA

RESTO RURAL 7 885

TOTAL HABITANTES 15.187 15.363 15.557 15.759
Proyecciones del Dane con base en el Censo "2005".
p Nfiﬂ ! M

R,

J . ‘- .
£ B . -~
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- Por la integracién y el progreso de todos

Municipio: PIJINO DEL CARMEN

ARIGUANI
NUEVOS NACIMIENTOS

EXPLOTACION MINERO
ENERGETICA

PROBLEMAS SOCIALES
FALTA DE ATENCION
@ MALAINFRAESTRUCTURY

ALTOS INDICADORES DE NBI EL PASO
PENETRACION DE
ASTREA
, PUINO ANFIBIO ® CULTIVOS DE PALMA
N\ . AN
PUINO VALLENATO ~
SAN SEBASTIAN
VENTAJAS Y
m OPORTUNIDADES

SAN ZENON

7\
Amplio territorio
MOMPOX con vocacién ganadera,
agricola y pesquera y mas
recientemente la minero
energética.
PRINCIPALES TENSIONES Su principal activo ambiental, la
Ciénaga de Pijifio.

Alta vulnerabilidad social y ambiental en todo La cercania a la ciudad de Monpox,

el territorio municipal. referente nacional e internacional y
. . o potencial de alianzas estratégicas para

Ruptura territorial, social y politica del desarrollo del ecoturismo.

municipio y su poblacion. Disposicién y voluntad politica
para articular proyectos

egionales con municipios

vecinos.

Perdida de la base social campesina y
generacion de inseguridad alimentaria por la
alta concentracion de la tierra, la expansion de
economias de enclaves con el incremento de
monocultivos como el de la palma africana, los
maderables y la explotacion minero energética.

Debilidad institucional y baja capacidad
para adelantar la gestion del cobro de sus
impuestos.

SANTANA
ESCENARIO ESPERADO

E PUINOANFIBIO ‘
' PUINO VALLENATO

SAN'SEBASTIAN
\/"\'/ ® Reduccion de la vulnerabilidad socio cultural, economica
y ante riesgos naturales de la poblacion del municipio
m para el goce pleno de derechos.
"
(\

EL PASO

@ Integracion social y territorial del municipio entre las
subregiones oriental (Pijifio Vallenato — Limites con el
Departamento del Cesar) y occidental del municipio
(Pijifio Anfibio — Depresion Momposina)

SAN.ZENON
7\

MOMPOX

® Recuperacion de la base ambiental del municipio y el
aprovechamiento sostenible de sus recursos.

® Fortalecimiento institucional, capacidad de gestion y
conformacion de alianzas publico privadas.
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© SAN JACINTO

= /Bolivar

Confianza y seriedad con San Jacinto
Plan de Desarrollo 2012 - 2015 / Acuerdo Municipal 010 del 2012

ALISTAMIENTO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Hernando José Buelvas — Alcalde
Leandro Salvador Sierra — Secretario de Planeacién
Robert Enrique Caro — Coordinador General del Plan
Julio Cesar Paredes — Estrategia Colombia Responde

“Las comunidades estan bien orientadas en todas sus
necesidades sobre todo aquellas que son de connotacién de
victimas, ellas saben hacia dénde van con el plan de desarrollo
porque fueron tenidas en cuenta en la elaboracién del mismo...”

Para abordar el proceso de planeacién territorial, el municipio emite la
Resolucién No. 012 del 17 de febrero de 2012, por medio de la cual se hace
el nombramiento del coordinador del Plan y del equipo de trabajo por parte
de la alcaldia municipal, como paso inicial de alistamiento institucional y
abordajes de la metodologia propuesta para la planeacién del desarrollo.

Para garantizar la participacién comunitaria en el proceso de formulacién
del Plan, se desarrollé un encuentro con comunidades y funcionarios de las
secretarias del despacho, el dia 24 de febrero de 2012, en las instalaciones
del museo arqueolégico municipal, con el fin de fortalecer la informacién
de los momentos de “identificar y comprender” el territorio, previo a la
presentacion de las bases del Plan de Desarrollo al CTPM, Concejo Municipal
y CARDIQUE.

Posteriormente se desarroll6 un proceso de retroalimentaciéon de los
momentos “identificar, comprender y responder” en el marco de la Feria de
la gobernabilidad organizada el dia 16 de marzo, por la Estrategia Colombia
Responde y FUNCICAR, en coordinacién con la Alcaldia Municipal, en donde
participaron funcionarios de las distintas dependencias, organizaciones
sociales, lideres del area urbana y rural y distintos gremios y actores del
desarrollo con incidencia en el municipio.
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IDENTIFICACION

O SAN JUAN NEPOMUCENO

LAS MERCEDES

MARIA LA BAJA

EL CARMEN

LAS CHARQUITAS

LAS PALMAS

BAJO GRANDE

Fue fundado el ocho (8) de Agosto de 1776, por Don Antonio de La Torre y Miranda.
Los primeros pobladores fueron aborigenes de la cultura Zenu del reino Finzendu,
caracterizados por su laboriosidad, especialmente en el tejido de las hamacas.

Estd localizado en el Departamento de Bolivar, en la Subregion de Los Montes de Maria,
a 120 kilometros de Cartagena.

Tiene una extension territorial de 462 km?y una poblacion de 21.456 personas de acuerdo
a las proyecciones del DANE, que se distribuyen entre la cabecera y ocho corregimientos.

San Jacinto posee un reconocido y promisorio sector artesanal.

La zona alta del municipio de San Jacinto, estd localizada en el marco de la Zona de
Reserva Campesina de los Montes de Maria.

DINAMICAS DEMOGRAFICAS

PIRAMIDE DE POBLACION 2012 (%)

La estructura de poblacion re-
fleja claramente la perdida de
poblacion ocasionada por el con-
flicto armado y la emigracion. Asi
predominan nifios, nifias y ado-
lescentes entre las edades de 5 a
15 afios, mientras en las edades
adultas se ven disminuidas par-
ticularmente en las edades de 20
a 30 afios, producto de las situa-
ciones violentas experimentadas
en el municipio. Los procesos de
migracion ocasionados por esta
situacion, que se expresaron
también en la disminucion de
nacimientos en el periodo. Esta
situacion puede verse revertida
por los procesos de migracion de
retorno existentes actualmente
en San Jacinto.

DINAMICA DEMOGRAFICA EN TASAS 1998 A 2007

m——TasaCrec.Total —— Tasa Crec. vegetativo —&— Balance Migratorio

El municipio se constituye como un
expulsor de poblacion, de acuerdo
a datos propios de la entidad te-
rritorial, en la que se da un impor-
tante movimiento de la poblacion
desplazada en 2010, con 6.021 que
personas recibidas y 13.488 perso-
nas expulsados.

Por otra parte, el circuito social y
cultural en el que estd inserto el
municipio, y su fuerte relacion con
las capitales de Cartagena y Ba-
rranquilla generan una alta movili-
dad voluntaria de la poblacion por
motivos de estudio, y trabajo entre
otros.

POBLACION CABECERA Y RESTO
se: 1951 @ 2005  pr E

DANE a 2020

En San Jacinto Bolivar, la dinami-
ca demogrdfica desde el afio 1998
refleja la pérdida de poblacion por
migracion a raiz de la violencia ge-
nerada en la region de los Montes
de Maria, la que trajo consigo, los
desplazamientos masivos hacia
otros sitios geogrdficos de Colom-
bia. Esta dindmica migratoria fue
igualmente reforzada por la falta
de oportunidades laborales en el
municipio.
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iedad con San Jacinto

lanza y ser

SAN JACINTO - Conf

icipio

Mun

LIMITADA OFERTA DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS, SE

DESBORDA LA CAPACIDAD DE
RESPUESTA ‘

MARIA LA BAJA

SAN JUAN NEPOMUCENO

PARAISO
o
2
LAS PALMAS &
BAJO GRANDE g
EL CARMEN < «’ 3
LAS CHARQUITAS -~ O N
o
PERDIDA DE LA RURALIDAD l ASENTAMIENTOS EN LA
(ABANDONO DE LAS DEFICIENCIA EN LA PERIFERIA Y ZONAS DE
DEBILIDAD INFRAESTRUCTURA Y EN N DR
TIERRAS — INSEGURIDAD INSTITUCIONAL Y LA PRESTACION DE LOS Ry
ALIMENTARIA). PERDIDA DE LA SERVICIOS PUBLICOS, R s
GOBERNABILIDAD. AUMENTO EN EL PORCEN- -
TAJE DEL NBI.
PERDIDA DE LA
CONECTIVIDAD VIAL
URBANO - RURAL. VENTAJAS Y

ESCENARIO ESPERADO

EQUILIBRIO OFERTAY SAN JUAN NEPOMUCENO

DEMANDA DE LOS SERVI-
ClOS BASICOS

MARIA LA BAJA

RECUPERACION DE LA
RURALIDAD

FORTALECIMIENTO DE LA
GOBERNABILIDAD

OFERTA
ECO-TURISTICA Y

ETNO-CULTURAL

+Posicion geografica
estratégica por estar sobre el
eje vial nacional Troncal de Occidente
+Marcada actividad de produccion y
comercializacién artesanal a base de
hilaza de algodon.
+Disponibilidad de suelos aptos para la
explotacion agropecuaria.
+Potencial articulacién ambiental con Santuario de flora
y fauna “Los Colorados” en San Juan Nepomuceno, para
integracion eco turistica.
+Museo Etnoarqueldgico y una diversidad étnica con
expresiones culturales reconocidas a nivel nacional
e internacional.
+Amplia cobertura Red Unidos, Familias en Accion y
programas de nutricion.
+Integracion del municipio en la estrategia de la
Politica Nacional de Consolidacion y
Reconstruccion Territorial, Programa de
Desarrollo y Paz de los Montes de Maria,
\. Agencia de Desarrollo Local y entidades
: de Cooperacion Técnica

REACTIVACION ECONO-
MICA Y SOSTENIBLE
DEL CAMPO

LAS PALMAS

ZAMBRANO

BAJO GRANDE

CONECTIVIDAD VIAL
URBANO - RURAL

98  SEGUNDO ENCUENTRO NACIONAL DINAMICAS DE POBLACION, DESARROLLO Y TERRITORIO




RESPUESTA

Restablecer la confianza institucional con el propésito de brindar condiciones
favorables para atender la poblacién pobre y vulnerable en armonia con el
desarrollo econémico, social, cultural y ambiental sostenible con el concurso y
la participacion decidida de la comunidad, en cumplimiento de la proteccion y
el goce de los derechos humanos en el territorio.

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Disminuir el NBI, por
carencia de servicios
municipales,
mejorando la
infraestructuray la
prestacion de los
servicios basicos y

Fortalecer la
gobernabilidad y la
confianza
institucional y el
' = capital social a fin
de generar las
condiciones para el
goce pleno de los
derechos de la
poblacién.

Recuperar el
equilibrio ambiental
en las areas de
reserva natural y las
alternativas de
explotacion
sostenible de las
mismas, y planear la
prevencion de los
desastres en el
municipio.

otros que brinden la
comodidad, confort
y competitividad
urbanay rural de
soporte al desarrollo
social y econémico
municipal.

v

PLAN DE INVERSIONES miLLONES DE PEsOs  [RIALUER PR L 39.919.219

OBJETIVOS DE LEY DE [  LEY DE ViCTIMAS --—--
DESARROLLO INFANCIA Y Y RESTITUCION LEY 1257 DE 2008
DEL MILENIO ADOLESCENCIA NO VIOLENCIA CONTRA

LAS MUJERES




MONTES DE MARIA

MUNICIPIOS DE LA ZONA TRONCAL
RIO DE LOS MONTES DE MARIA

TENSIONES QUE COMPARTEN LOS 6 MUNICIPIOS

® Problemdtica ambiental: tala, quema, deforestacion y contaminacion de fuentes de agua.
e Riesgos: el Carmen, San Juan, San Jacinto; ubicacion en Zona de riesgo Cordoba, Zambrano
y el guamo: sedimentacion, desbordamiento del rio e inundaciones

e Perdida de la propiedad de la tierra, cambio del uso del suelo

e Infraestructura y equipamiento social en mal estado

e Saneamiento bdsico deficiente o inexistente.

® Pobreza. Jovenes en riesgo y vulnerabilidad, desplazamiento.

® Poca capacidad para responder al aumento de la poblacion urbana por el desplazamiento
¢ Baja competitividad por falta de interconexion vial que permita integrarse regional y
subregionalmente.

e Bajo nivel de gobernabilidad.

VENTAJAS Y OPORTUNIDADES

e Suelos aptos para la produccion: gran variedad de productos agricolas
e Garantia de la autonomia alimentaria por productos nativos

e Fortalecimiento organizacional

e Ubicacion geogrdfica

e Intercambio de economia

e Ubicacion espacial territorial

e Estructura demogrdfica con presencia importante de jovenes que
permiten el desarrollo productivo de la regién.




RETO 1

Proteccion conservacion y
aprovechamiento de las dreas de
importancia ambiental.

* Delimitacion y legalizacién de la zona ambiental.
* Formulacién e implementacién de plan de
manejo ambiental.

* Formulacién e implementacién del plan de
manejo de cuenca,
® Acordar pacto institucional regional ambiental
para la creacion del gran parque ambiental en la
ZTRMM.
® Inclusion en el plan de ordenamiento territorial
con enfoque regional de la estrategia proteccién
conservacion y aprovechamiento de las dreas de
importancia ambiental conformado por el
corredor bioldgico en la zona troncal
rio de los Montes de Maria.

1
1
1
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1
1

MARIA LA BAJA
NEPOMUCENO'

SAN ONOFRE

EL CARMEN
DE BOLIVAR

CORDOBA

® SAN JUAN NEPOMUCENO
® SAN JACINTO
©® CARMEN DE BOLiVAR
. ©® CORDOBA
Y ® ZAMBRANO
® GUAMO




RETOS

DESPUES DEL PROCESO DE FORMULACION
DE PLANES DE DESARROLLO 2012 - 2015

El evento que se desarrolld los dias 25y 26 de Octubre del
2012 ha sido un abre bocas para la reflexién en torno a tres
temas que marcan la agenda de planeacién del desarrollo
territorial para el periodo 2012-2015: por un lado, las
dindmicas de poblacién y territorio que determinaron
los diagndsticos, los marcos estratégicos y los planes de
inversiones; segundo, el avance en el fortalecimiento de
capacidades en las entidades territoriales; y, por ultimo,
los procesos de cooperacion tanto horizontales como SUR
— SUR que avanzan dentro y fuera del pais.




Creemos que hemos avanzado firmemente en el cumplimiento de los objetivos
al proponer escenarios de reflexion que se gestan desde lo local; es decir,
desde las experiencias participes en el encuentro se han podido identificar
avances significativos en los tres puntos propuestos.

Sin embargo, alli no se agota la reflexién y es necesario seguir aportando
desde diversas voces, saberes y contextos de cara a los retos emergentes en
el pais. En el caso de las dinamicas de poblacién, desarrollo y territorio estan
presentes retos como los procesos de desarrollo y paz en perspectiva regional
y los procesos de revision y ajuste de planes de ordenamiento territorial de
segunda generacion que definirdn los modelos de ocupacién para los proximos
12 afios. En el caso del fortalecimiento de capacidades institucionales para
el desarrollo territorial, aportar en la construccién del programa que para tal
fin estd formulando el Departamento Nacional de Planeacién conforme al
mandato del articulo 16 del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014. Por UGltimo,
en el caso de la cooperacién horizontal y Sur — Sur, en el primero, aportar
en el fortalecimiento del dialogd entre territorios para compartir experiencias
exitosas y para el caso Sur-Sur, impulsar la oferta de Colombia a otros paises
de la regién y el mundo que se encuentran ante dindmicas poblacionales,
territoriales y politicas de caracteristicas similares y en los cuales, el modelo
tedrico y metodoldgico BIT — PASE puede convertirse en una herramienta de
ayuda para los procesos de planeacién y gestion del desarrollo

Un segundo reto identificado, ademas de los procesos de reflexién, tiene
que ver con la garantia de continuidad del ciclo de la gestion del desarrollo
que permita una adecuada implementacion y seguimiento de los planes
de desarrollo, en donde la apuesta estratégica establecida se traduzca en
proyectos con una ejecucion presupuestal coherente con la idea de desarrollo
propuesta por la entidad territorial.

De alli se desprende un tercer reto: el seguimiento y evaluacién de los planes
a partir de la verificaciéon en el cumplimiento de las metas de resultado que
permitan dar cuenta del mejoramiento de las condiciones de vida esperadas
en la poblacién en equilibrio con el territorio.

Estos retos marcaradn la agenda de la estrategia "PASE al desarrollo” del

convenio UNFPA — Universidad Externado de Colombia en los préximos anos
como forma de contribucién a estas dindmicas emergentes en el pais.



PORTAL DE INFORMACION
DEL ENCUENTRO

Ha sido una preocupacion permanente el poner a disposiciéon de todas las
personas los conocimientos, contenidos y productos desarrollados por la
estrategia “PASE al Desarrollo”. Es por esto que se ha dispuesto el portal http://
pasealdesarrollo.org en donde se podran encontrar mayores contenidos de la
estrategia en general, y documentacion de referencia del segundo encuentro
nacional “Dindmicas de Poblacién, Desarrollo y Territorio; municipios de
Colombia hablan de sus experiencias en la formulacién de Planes de desarrollo

2012-2015".
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En el portal, ademas de
encontrar informacion
general de la estrategia,
también permite

el acceso ala red

de conocimiento
colaborativo
accediendo al vinculo
de comunidad virtual
dispuesto en el mend.
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GALERIA FOTOGRAFICA

Dr. Juan Carlos Henao Sra. Tania Patriota Dr. Oswaldo Porras
Rector Universidad Externado de Colombia Representante de UNFPA en Colombia Departamento Nacional de Planeacion

Sr. Frank Porte
Unidn Europea

Dra. Martha Lucia Mosquera
Departamento para la
Prosperidad Social - DPS

Orlando Cogollo Torres
Alcalde de Arjona - Bolivar

Aldo Natalizia Jorge Luis Bacallao Dra. Norma Rubiano
Oficial P&D UNFPA Paraguay Municipalidad de Santa Cruz, Cuba Docente Universidad Externado



Feria de conocimiento, galeria de posters municipales.

Eduardo Antonio
Gomez M., Alcalde
de Corozal - Sucre, y
Grupo de Expertos
Locales en Poblacion y
Desarrollo (GELP&D)
del municipio

Heli Fernando Camacho
Alcalde de Aguazul - Casanare

Francisco Vega
Arrauth, Alcalde del
Carmen de Bolivar, y
Grupo de Expertos
Locales en Poblacion
y Desarrollo
(GELP&D) del
municipio

James Restrepo
CORDEPAZ

Yanexi Ospino
Gutiérrez, Alcaldesa
de Pijino del Carmen
- Magdalena, y
Grupo de Expertos
Locales en Poblacion
y Desarrollo
(GELP&D) del
municipio.

P et | Paulo Javier Lara
I Asesor P&D UNFPA
Colombia
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